UCHWALA NR ORN.0007.89.2015

RADY MIEJSKIEJ W OLECKU

z dnia 29 grudnia 2015 r.

w sprawie przyjecia Programu Rozwoju Ustug Edukacyjnych w Gminie Olecko na lata 2015 — 2020

Na podstawie art. 7 ust. 1 pkt 8 i art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2015r. poz.
1515) Rada Miejska w Olecku uchwala, co nastepuije:

§ 1. Przyjmuje sie Program Rozwoju Ustug Edukacyjnych w Gminie Olecko na lata 2015-2020 stanowigcy zatgcznik do
niniejszej uchwaty.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Miejskiej

Karol Sobczak
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Zatgcznik do Uchwaty Nr ORN.0007.89.2015
Rady Miejskiej w Olecku
z dnia 29 grudnia 2015 r.

PROGRAM ROZWOJU USLUG EDUKACYJNYCH

W GMINIE OLECKO W LATACH 2015-2020

JAKO INSTRUMENT
PODNOSZENIA JAKOSCI, EFEKTYWNOSCI I DOSTEPNOSCI TYCH USLUG

Olecko 2015r.
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I. Wstep

Nowoczesne postrzeganie ustug edukacyjnych wymaga wzrostu innowacyjnosci
nauczania, a takze kreatywnos$ci i wiekszej aktywnosci nauczycieli, rodzicow oraz
innych podmiotéw $wiadczacych ustugi okoto edukacyjne.

Ustugi edukacyjne rozumiane s3 jako zapewnienie spotecznosci oferty z zakresu
edukacji formalnej i pozaformalnej, profesjonalnej kadry dydaktycznej, odpowiedniej
infrastruktury w postaci placowek edukacyjnych, sal dydaktycznych, sprzetu
technicznego.

W zakres tych ustug w gminie wchodza 4 podstawowe elementy t;j.:

1. Oferta edukacyjna formalna - kierunki i profile ksztatcenia w formach szkolnych,
tj.: ztobki, przedszkola, szkoty podstawowe, gimnazja;

2. Oferta edukacyjna pozaszkolna: nieformalna i pozaformalna - uczenie sie przez
cate zycie, ksztatcenie ustawiczne;

EDUKACIA POZASZKOLNA

EDUKACJANIEFORMALNA EDUKACIA POZAFORMALNA

Procesuczenia sie poza oficjalnym systemem, ma Pprzebiega wedlug planu, w ktérym okreslone sa:
charakter mimowolny, okazjonalny, a jego podstawa grupa docelowa (odbiorcy projektu), cele, zakladane
jest doswiadczanie. Jest efektem wykonywania rezultaty, harmonogram dzialan.
codziennych czynnosci zwiazanych z Zyciem Dzialania w ramach projektu s3 monitorowane,
rodzinn\‘rm.l praca, \vaoczvnkiem czy hobbv ewaluowane oraz raportowane.
Charakteryzuje sie dobrowolnoscig uczestnictwa
1 r

glownierola: rodzice, rodzina, srodowisko glowne oddzialywanie wladz samorzadowych

3. Placowki swiadczqce ustugi okoto edukacyjne - funkcjonujgce podmioty na terenie
gminy, w tym Regionalny OsSrodek Kultury w Olecku ,Mazury Garbate” z biblioteka
publiczng i izbg historyczng, Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji, Biblioteka
Pedagogiczna, Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna, OSrodek Doskonalenia
Nauczycieli;

4. Baza - np. wyposazenie sal lekcyjnych, infrastruktura edukacyjna, przyszkolne
boiska sportowe.
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Waznym elementem jest wspoOtpraca miedzysektorowa z organizacjami
pozarzadowymi, ktére w sposéb oczywisty stanowig warto$ciowe zaplecze dla rozwoju
ustug edukacyjnych. Dzieje sie to za sprawg wigczania dzieci i mtodziezy w projekty
o charakterze obywatelskim, ktérych walorem jest ksztattowanie kompetencji
kluczowych w czasie wolnym.

II. Podstawy konstrukcji programu - odniesienie do dokumentow
strategicznych

Program Rozwoju Ustug Edukacyjnych jest dokumentem odpowiadajgcym na
potrzebe zaprogramowania dziatan w obszarze ustug edukacyjnych, ktére wymagaja
poprawy jakoSci, skutecznos$ci i dostepnosci, ze wzgledu na swoj istotny wplyw na
komfort funkcjonowania spotecznosci lokalnej ze szczegélnym uwzglednieniem dzieci
i mtodziezy zamieszkujgcych Gmine Olecko w perspektywie ich dalszego rozwoju oraz
odnalezienia sie na rynku pracy w dynamicznie zmieniajgcej sie rzeczywistosci.

Program uwzglednia projektowanie dzialan pod katem mozliwego wsparcia
oferowanego w ramach nowej perspektywy finansowej Unii Europejskiej do 2020 roku
oraz pozostatych Zrédet finansowania zewnetrznego, jest komplementarny z innymi
dokumentami strategicznymi odnoszacymi sie do $wiadczenia ustug edukacyjnych
a takze wskazuje cele, wpisujace sie w dokumenty wyzszego rzedu i wyznaczajace
obszary rozwojowe.

I.1. Krajowe dokumenty strategiczne i programy operacyjne odnoszace sie do
ustug edukacyjnych:

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020

Program Rozwoju Ustug Edukacyjnych jest komplementarny z dokumentem Strategii
Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020, ktéry tworzy gitéwne ramy rozwojowe dla
budowania wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego na kazdym etapie Zycia: od wczesnego
dziecinstwa, poprzez edukacje szkolng, edukacje na poziomie wyzszym, okres
aktywnosci zawodowej i rodzicielstwa, do starosci. Wysoka jakos¢ ksztatcenia ma
znaczenie przy dokonywaniu zyciowych wyborow, ktére przektadajg sie na jako$¢ zycia
obecnego i w przyszto$ci oraz osiggniecie wyzszego poziomu nowoczesnosci
i innowacyjnosci polskiej gospodarki. Cele zawarte w tym dokumencie wspieraja takze
osiggniecie celéw postawionych na poziomie dokumentu strategicznego Unii
Europejskiej ,Europa 2020”, w$réd ktérych istotne jest skoncentrowanie dziatan
zmierzajagcych m.in. do ograniczania zjawiska przedwczesnego konczenia nauki -
poczawszy od wieku przedszkolnego do zakoniczenia ksztatcenia w szkotach wszystkich
typow, stosowanie wczesnej interwencji - w odniesieniu do dzieci, ktére potencjalnie
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moga by¢ bardziej narazone na to zjawisko. Spéjnos¢ Programu Ustug Edukacyjnych
z przytaczanym dokumentem strategicznym widoczna jest na poziomie ponizszych
celow szczegbdtowych oraz w wybranych kierunkach interwencji:

Cel szczegétowy 1: Wzrost zatrudnienia.
Kierunki interwencji m.in.:

Rozwdj form opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3;

Cel szczegotowy 2: Wydluzenie okresu aktywnosci zawodowej i zapewnienie

lepszej jakosci funkcjonowania osob starszych.

Kierunki interwencji:
Upowszechnienie dostepu do opieki instytucjonalnej nad dzie¢mi do lat 3;

Upowszechnienie dostepu do wychowania przedszkolnego oraz ustug wspierajacych
uczestnictwo dzieci w tej formie edukacji;

Cel szczegotowy 5: Podniesienie poziomu kompetencji oraz kwalifikacji

obywateli:
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Poprawa dostepnosci i jakoSci wczesnej edukacji, w szczego6lnoSci na terenach
wiejskich oraz zorientowanie jej na wspieranie, a nie zastepowanie rodzicow;

Szersze otwarcie szk6t na wspéiprace z rodzicami i otoczeniem spotecznym,
zapewnianie w szkotach zdrowego, bezpiecznego i przyjaznego otoczenia.

Rozwijanie dodatkowych zaje¢ edukacyjnych uzupeiniajgcych edukacje szkolng,
rozwijajacych zainteresowania i uzdolnienia uczniéw oraz wspomagajacych rodzicow
w wychowaniu;

Poprawa jakosci  ksztatcenia i szkolenia oraz rozwdj kreatywnoSci
i innowacyjnosci oséb uczacych sie (zindywidualizowanie i odschematyzowanie
ksztatcenia, ukierunkowanie ksztatcenia i szkolenia na zdobywanie kompetencji
kluczowych i umiejetnosci wspotpracy);

Poprawa jako$ci ksztatcenia i szkolenia nauczycieli oraz innych oséb nauczajacych,
w tym zwiekszenie spotecznego prestizu i konkurencyjnosci ich zawodu;

Rozszerzanie stosowania narzedzi cyfrowych w ksztatceniu i szkoleniu;

Rozwijanie poradnictwa edukacyjno-zawodowego utatwiajacego poruszanie sie
wsrod zindywidualizowanych ofert ksztatcenia i szkolenia;
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Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozw6j 2014-2020

Program Ustug Edukacyjnych $wiadczonych przez Gmine Olecko w swych zapisach
zgodny jest z zalozeniami zawartymi w Programie Operacyjnym Wiedza Edukacja
Rozwéj 2014 - 2020. Komplementarno$¢ zapiséw dotyczy w szczegdlnosci Osi
Priorytetowej II: Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki
i edukacji; Priorytet Inwestycyjny: 10.1. Ograniczenie i zapobieganie przedwczesnemu
konczeniu nauki szkolnej oraz zapewnianie réwnego dostepu do dobrej jakoSci wczesnej
edukacji elementarnej oraz ksztalcenia podstawowego, gimnazjalnego
i ponadgimnazjalnego z uwzglednieniem formalnych, nieformalnych i pozaformalnych
Sciezek ksztatcenia umozliwiajacych ponowne podjecie ksztatcenia i szkolenia.
W ramach tego priorytetu wskazano na nastepujgce cele szczegétowe:

1. Poprawa funkcjonowania i zwiekszenie wykorzystania systemu wspomagania szkot
w zakresie kompetencji kluczowych uczniéw niezbednych do poruszania sie na rynku
pracy (ICT, matematyczno-przyrodniczych, jezykdw  obcych),  nauczania
eksperymentalnego, wtasciwych postaw (kreatywnoSci, innowacyjnoSci, pracy
zespotowej) oraz metod zindywidualizowanego podej$cia do ucznia

2. Zwiekszenie wykorzystania przez szkoly i placowki zmodernizowanych tresci,
narzedzi i zasobéw wspierajgcych proces ksztatcenia ogélnego w zakresie kompetencji
kluczowych uczniéow niezbednych do poruszania sie na rynku pracy (ICT, atematyczno-
przyrodniczych, jezykéw obcych), nauczania eksperymentalnego, wtasciwych postaw
(kreatywnos$ci, innowacyjnosci, pracy zespotowej) oraz metod zindywidualizowanego
podejscia do ucznia).

I.2. Regionalne dokumenty strategiczne i programy operacyjne
odnoszace sie do ustug edukacyjnych

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego do roku 2025

Gtownym celem Strategii Rozwoju Wojewdédztwa Warminsko-Mazurskiego do 2025
roku jest zmniejszenie dysproporcji rozwoju w wojewddztwie. Sposrod wskazanych
w tym dokumencie celow strategicznych, zapisy zawarte w Programie Rozwoju Ustug
Edukacyjnych spdjne sa z celem Wzrost aktywnosci spotecznej stawiajagcym na poprawe
jakoSci zycia oraz wykorzystania kapitatu ludzkiego i spotecznego do tworzenia
nowoczesnej gospodarki. Jako kluczowe kierunki dziatan wskazano m.in.:

— Aktywizacja kapitatu ludzkiego i spotecznego;

— Aktywizacja rezerw rynku pracy oraz dziatania na rzecz poprawy sytuacji
demograficznej, w tym upowszechnienie opieki ztobkowej i wychowania
przedszkolnego;
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— Wyréwnywanie szans edukacyjnych, w tym zwiekszenie dostepnosSci ustug
oSwiatowych na obszarach wiejskich, tworzenie warunkéw materialnych
i organizacyjnych stuzacych wyrownywaniu szans edukacyjnych mtodziezy wiejskie;j.

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata
2014-2020

W RPO jedna z wybranych Osi Priorytetowych Kadry dla gospodarki, dotyczy
bezposrednio dziatan stuzacych zapewnieniu wysokiej jakoSci, dostepnosci
i efektywnos$ci ustug edukacyjnych na terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego.
WSsSrdd wyrdznionych celow szczegdétowych wskazano Zwiekszenie dostepnosci i jakosci
edukacji przedszkolnej w wojewddztwie warminsko-mazurskim, w tym w szczego6lnoSci:
upowszechnianie i wsparcie wysokiej jakosci edukacji przedszkolnej; wsparcie wysokiej
jakosci ksztalcenia ogélnego (wyréwnywanie szans edukacyjnych uczniéw);
wyrownywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy niepetnosprawnych, w tym
wsparcie szkot i placowek dla niepelnoprawnych dzieci i mtodziezy; wsparcie rozwoju
zawodowego nauczycieli, w tym w szczegélnosci rozwijanie przez nich umiejetnosci
korzystania z nowych technologii i nowoczesnych pomocy dydaktycznych. Realizacja
innego wskazanego celu Podniesienie u uczniow kompetencji kluczowych, wtasciwych
postaw i umiejetnosci niezbednych na rynku pracy oraz rozwdj zindywidualizowanego
podejscia do ucznia ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi umozliwi lepsza jakos¢
ksztatcenia ogoOlnego poprzez tworzenie w szkolach warunkéw do nauczania
eksperymentalnego, stosowanie nowoczesnych technologii informacyjno-
komunikacyjnych, jak réwniez zapewnienia zindywidualizowanego podejscia do
ucznidow o specjalnych potrzebach edukacyjnych, co przetozy sie na wzrost poziomu ich
kompetencji kluczowych.

Tym samym realizacja zapisow zawartych w Programie Ustug Edukacyjnych, ktore sa
komplementarne do zatozen zawartych w Regionalnym Programie Operacyjnym, bedzie
wprost przyczyniata sie do osiggniecia postawionych celéw i pozadanych zmian
w zakresie ustug edukacyjnych.

I.3. Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Olecko do roku 2025

Program Rozwoju Ustug Edukacyjnych jest uzupeinieniem dzialan zawartych
w Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Olecko do roku 2025, ktora stawia wyzwanie dla
nowoczesnej edukacji réwniez na poziomie przedszkolnym, szkoly podstawowe;j
i gimnazjum. Rozwdj gospodarki w gminie wymaga dziatan edukacyjnych skierowanych
na rozwdj kompetencji, w szczegélnosci w zakresie matematyki, informatyki, nauk
przyrodniczych, jezykéw obcych, a takze na rozwodj kreatywnosSci, innowacyjnosci
i przedsiebiorczosci. Oferta wysokiej jakosci szkot jest rowniez waznym czynnikiem
budujacym klimat przedsiebiorczosci.
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III. Organizacja oswiaty w gminie Olecko

Baza do nakre$lenia kontekstu ustug edukacyjnych (oraz ponizszych wnioskow
analitycznych) sa ogo6lnodostepne dane statystyczne, dokonana synteza raportow,
sprawozdan w zakresie danych ilosciowych i jako$ciowych, ktére pozwolity okresli¢
natezenie zidentyfikowanych kwestii problemowych.

W strukturze organizacyjnej gminnej o$wiaty znajdujg sie:

1) placowki przedszkolne:

a) przedszkole (1 miejskie),

b) oddziaty przedszkolne w szkotach podstawowych (12),

c) zespoty wychowania przedszkolnego (3 - przy szkotach na terenie wiejskim),

2) szkoty podstawowe (6), w tym 3 na terenie miasta i 3 na terenie wiejskim gminy,
3) gimnazja (5), w tym 2 na terenie miasta i 3 na terenie wiejskim gminy.

Szkoty ponadgimnazjalne (w tym szkoty specjalne), szkoty dla dorostych, poradnia
psychologiczno-pedagogiczna prowadzone s przez Powiat Olecki.

Wazng role w gminnym systemie o$wiatowym odgrywaja przedszkola i szkoty
niepubliczne. Uzupeiniaja one oferte oswiaty samorzadowej, zwlaszcza na poziomie
przedszkolnym. Ogétem w roku szkolnym 2014/2015 w Gminie Olecko funkcjonowaty
nastepujace niepubliczne placowki: 4 przedszkola, 1 szkota podstawowa i 1 gimnazjum.
Liczne zadania edukacyjne na rzecz dzieci i mtodziezy wykonuja rowniez inne jednostki,
m.in. dwa niepubliczne ztobki, Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji, Regionalny Osrodek
Kultury z izba historyczna, Miejsko-Powiatowa Biblioteka Publiczna, Miejski Osrodek
Pomocy Spotecznej (Srodowiskowy Dom Samopomocy), Warsztat Terapii Zajeciowej,
Swietlice wiejskie, szkola muzyczna, dla ktorej organem prowadzacym jest Minister
Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

IV. Identyfikacja obszarow priorytetowych. Diagnoza

Dzieci i mlodziez w gminie

W szkotach prowadzonych przez Gmine Olecko w roku szkolnym 2014/2015 uczyto
sie 1463 uczniow w szkotach podstawowych i 607 - w gimnazjach, w tym ucznidéw
niepelnosprawnych odpowiednio 28 (1,9% og6tu uczniéw w SP) i 15 (2,5% uczniow
w Gim.).

Nie odnotowuje sie znacznych roznic w iloSci uczniow w poszczegdlnych rocznikach
dzieci i mtodziezy.
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wykres 1- Liczba zameldowanych oséb urodzonych w latach 1984 - 2014 wg stanu na 31.12.2014r.

Liczba zameldowanych oséb urodzonych w latach 1984 - 2014
wg stanu na 31.12.2014r.
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Liczba oséb zameldowanych na terenie Gminy Olecko nie jest tozsama z liczbg oséb
faktycznie zamieszkatych, tym samym liczbg uczniéw w przedszkolach oraz szkotach.
Wystepuje do$¢ duza migracja rodzin. Powodem tego stanu rzeczy jest m.in.:
poszukiwanie pracy, Migracja nastepuje w rdznych
kierunkach: ze wsi do miasta, z miasta na wie$, wyjazdy do duzych miast, za granice. Nie

zmiana sytuacji zyciowe;j.

ma danych na temat liczby mieszkancéw zamieszkatych na terenie Gminy Olecko.

Zmiany demograficzne w edukacji w latach 2006 - 2014

Uwarunkowania demograficzne majg istotny wptyw na polityke edukacyjna.

Najbardziej
w szkotach.

Tabela 1. Liczebnosé¢ rocznikow dzieci i mtodziezy w Gminie Olecko wg grup wiekowych

oczywistag ich konsekwencjg jest spadek liczby dzieci imtodziezy

liczba liczba liczba liczba liczba
grupa wiekowa | zameldowanych | zameldowanych | zameldowanych | zameldowanych | zameldowanych
na 31.12.2014r. | na31.12.2012r. | na 31.12.2010r. | na 31.12.2008r. | na 31.12.2006r.
(.)-2 lat 439 480 477 477 479
ztobek
3-5lat 741 748 743 722 678
przedszkole
6 lat 240 233 242 220 249
przyg. przedszk.
7-9 lat
SP Kl I-1II 746 726 700 736 716
10-12 lat
SP KLIV-VI 684 715 720 714 766
.13-15 _lat 734 708 747 825 953
gimnazjum
16-18]a_t 731 812 917 1073 1142
szk.ponadgimn.
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wykres 2- Liczebnos¢ rocznikow dzieci i mtodziezy w Gminie Olecko wg grup wiekowych

0-2 lat 3-5lat 6 lat 7-9 lat 10-12 lat 13-15 lat 16-18 lat

#obek przedszkole przyg. przedszk. SPEkL I-1 SPkLIV-VI gimnazjum szk.ponadgimn.
M liczba zameldowanych na 31.12.2014r. liczba zameldowanych na 31.12.2012r.
liczba zameldowanych na 31.12.2010r. M liczba zameldowanych na 31.12.2008r.

W  poszczegblnych latach zauwaza sie najwieksze zrdéznicowanie iloSciowe
zameldowanych os6b w  grupie 16-18-latkéw, nastepnie 13-15-latkéw.
W pozostatych grupach wiekowych ilo$¢ os6b jest w miare stabilna.

Gmina Olecko charakteryzuje sie umiarkowanym stopniem zaspokojenia potrzeb
ludnosci w zakresie ustug edukacyjnych. Cechuje go bardzo niski stopien dostepnosci do
placowek opieki nad dzie¢mi do 3 lat. 2 niepubliczne Ztobki w 2014r. oferowaty 30
miejsc - odsetek dzieci objetych w gminie opieka w ztobkach wynosit 4,4% [dane Urzedu
Statystycznego]. W 2015r. liczba oferowanych miejsc zwiekszyta sie o 15.

RéwnoczeSnie pomimo bardzo wyraznej poprawy dostepnosci do wychowania
przedszkolnego, jaki nastgpit w gminie Olecko w latach 2010 - 2014, jej poziom ciagle
nalezy oceni¢ jako niewystarczajacy (w 2014 roku wychowaniem przedszkolnym w
gminie Olecko objetych byto 79% dzieci w wieku 3 - 5 lat).
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wykres 3 - Dzieci w placowkach wychowania przedszkolnego na 1 tys. dzieci w wieku 3 - 5 lat
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dzieci w placowkach wychowania przedszkolnego na 1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat

M Olecko -gmina Olecko - miasto M Olecko - obszar wiejski

Za mocng strone Gminy Olecko w sferze ustug edukacyjnych bez watpienia nalezy
uznac statg poprawe jakosci ksztatcenia na poziomie podstawowym oraz gimnazjalnym,
przejawiajaca sie m.in. przyrostem, w latach 2009 - 2014, iloSci komputerow
z dostepem do Internetu przeznaczonych do uzytku uczniow w szkotach podstawowych
[wg dostepnych danych statystycznych - w 2012r. w Gminie Olecko na 1 komputer
z dostepem do Internetu przypadato 13,17 uczniéw szkét podstawowych i 10,13
uczniow gimnazjow; w 2015r. - przypuszczalny wzrost wskaznikow [brak danych
statystycznych]. Istotnym wskaznikiem atrakcyjnosci lokalnego rynku ustug
edukacyjnych jest szeroka oferta skierowana do uczniéow ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi, tj. funkcjonowanie klas terapeutycznych, oddziatéw sportowych,
realizacja innowacji programowo-organizacyjnych w czesci szkoét, m.in. z zakresu
edukacji medialnej, matematyczno-przyrodniczej, jezykowej, co przekilada sie na
sukcesy edukacyjne tej grupy uczniéw (stale zwiekszajaca sie liczba laureatéw
i finalistow olimpiad, konkurséw, zawodow). Uczniowie na poziomie gimnazjum majg
mozliwo$¢ wyboru nauki jezyka obcego, aby zapewni¢ ciggtos¢ i efektywnos$¢
sprawnego postugiwania sie jezykiem na poziomie komunikatywnym. Sprawnos¢
w pozyskiwaniu Srodkéw zewnetrznych i wdrazanie miekkich i twardych projektow
z réznorodnych programéw wptywa réwniez znaczgco na podnoszenie jakosci edukacji
w gminie.

Uczniowie Gminy Olecko uzyskuja Srednie wyniki ze sprawdzianu po VI klasie szkoty
podstawowej oraz egzaminu gimnazjalnego na tle wojewddztwa warminsko-
mazurskiego oraz podregionu etckiego (subregionu).

Wdrozenie dzialan zawartych w Programie ma doprowadzi¢ do podniesienia
$wiadczonych ustug edukacyjnych w perspektywie do 2020r. i dale;j.
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WSsrod mocnych stron Gminy Olecko w zakresie ustug edukacyjnych nalezy wskazac
wysoki udzial naktadéow finansowych na os$wiate oraz wychowanie w wydatkach
budzetowych ogotem.

Jako$ciowa analiza ustug edukacyjnych koncentrowata sie na ocenie trzech
podstawowych kryteriow tj.: dostepnosci zréznicowanej oferty edukacyjnej, dostepnosci
komunikacyjnej placowek o$wiatowych, jakosci $wiadczonych ustug edukacyjnych,
w tym: jako$ci nauczania, kompetencji kadry pedagogicznej, jakoSci i stanu bazy,
infrastruktury szkolnej i wyposazenia.

Do gtéwnych probleméw Gminy Olecko, ktére uniemozliwiajg petne badZz wtasciwe
wykorzystanie zasobow materialnych i niematerialnych nalezy:

1) niezadowalajaca jakos¢ czesci oferty edukacyjnej:

a) zbyt duze nastawienie szkét na ocenianie zewnetrzne, z pominieciem rozwoju
ucznia,

b) przekazywanie wiedzy uczniom przy niewystarczajagcym Kksztattowaniu
umiejetnosci,

c) niewystarczajace wykorzystanie technik informacyjno-komunikacyjnych
w pracy dydaktycznej szkoty,

d) zbyt niski poziom edukacji kulturalnej i artystycznej w szkotach,

e) niewystarczajacy stopien wspierania przez szkote postaw prozdrowotnych
uczniow;

2) nieré6wnos$¢ w edukacji:
a) nierdwnomiernoSc sieci przedszkolnej i pozaszkolnej w relacji miasto - wies,
b) nieréwnosci spoteczne - znaczacy wptyw statusu ekonomiczno-spotecznego
rodzin na efekty procesu edukacji;

3) niewystarczajace uspotecznienie edukacji:
a) niezadawalajacy udziat szk6t w rozwijaniu umiejetnosci uczniow w zakresie
samorzadnosci, aktywnos$ci obywatelskiej i wspotdziatania,
b) niezadawalajacy poziom wiaczania rodzicéw w Zycie szkoty,
c) niewystarczajgca rola szkoty jako osrodka lokalnej aktywnoSci;

4) bariery rozwoju kadr pedagogicznych i spotecznych:
a) obawy nauczycieli przed wprowadzaniem nowych technologii informacyjnych,
b) utrwalone nawyki pracy z uczniami, strach (obawa) przed wprowadzaniem
zmian;

5) wptyw sytuacji ekonomiczno-finansowej na edukacje
a) niewystarczajace $rodki finansowe gminy na rozwoj oswiaty,
b) niewystarczajacy poziom naktadéw na wyposazenie jednostek oswiatowych,
c) trudnosci w pozyskiwaniu srodkow finansowych na inwestycje, modernizacje
i remonty gminnych placéwek oswiatowych.
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Identyfikacja stabych stron systemu $wiadczenia ustug edukacyjnych przyniosta
nastepujace wnioski:

1. Zbyt niski poziom uczestnictwa dzieci 3- 4-letnich w edukacji, niewielka liczba
miejsc w ztobkach;

2. W szkotach podstawowych i gimnazjach nadal wieksze znaczenie odgrywa
nauczanie, ktére koncentruje sie na zapamietywaniu (faktow, algorytmoéw
postepowania), a nie rozwijaniu umiejetnosci przydatnych na wspétczesnym rynku
pracy oraz w procesie uczenia sie i nabywaniu nowych umiejetnos$ci przez okres catego
zycia;

3. Utrwalony tradycyjny model pracy nauczyciela z grupa uczniéw w systemie
klasowo -lekcyjnym w matym stopniu sprzyja indywidualizacji procesu ksztatcenia;

4. Oferta ksztatcenia w szkotach podstawowych i gimnazjalnych nie pozwala na
w petni satysfakcjonujgcy wybér $ciezki edukacyjno-zawodowej;
5. Wysokie koszty uczestnictwa lub mato atrakcyjna oferta bezkosztowych zajec

pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy (zagospodarowanie czasu wolnego);

6. Ograniczony dostep do kadry specjalistycznej w szkotach gminnych - pedagodzy,
psycholodzy, doradcy edukacyjno-zawodowi;

7. Nie w pelni wykorzystany potencjat dzieci i mtodziezy w procesie ksztatcenia;

8. Mata skuteczno$¢ ksztattowania postaw przedsiebiorczosci wsrod dzieci
i mtodziezy;

9. Niski poziom zaangazowania przedszkoli i szk6t we wspoéiprace z organizacjami
pozarzagdowymi i pozostatymi podmiotami;

10. Zbyt niski poziom opieki pozalekcyjnej na drugim i trzecim etapie edukacyjnym;

11. Typowy model spedzania czasu wolnego ograniczajagcy wiele rodzajéw
aktywnosci (w tym aktywno$¢ fizyczng, kulturalng, spoteczng), ktore mogtyby
przyczynia¢ sie do wzrostu potencjatu zdrowotnego i intelektualnego wsrdéd dzieci
i mtodziezy;

12. Poziom infrastruktury edukacyjnej jest zr6znicowany na terenie gminy. W celu
jego poprawy konieczne jest podjecie prac inwestycyjnych i modernizacyjnych, chocby
w zakresie przystosowania do potrzeb oso6b niepetnosprawnych, czy rozbudowy
zaplecza sportowego, utworzenia pracowni jezykowych, sal =zaje¢ twérczych,
laboratoryjnych, warsztatowych;

13. Zbyt mata baza lokalowa dotyczaca pozaformalnych ustug edukacyjnych.
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Mocne strony ustug edukacyjnych to m.in.:

1. Bezpieczenstwo w szkotach - mate szkoty to mate spotecznosci dajace wieksza
rozpoznawalno$¢ pomiedzy sSrodowiskiem nauczycieli i uczniow - brak anonimowosci;

2. Wzrost wydatkéw budzetowych na o$wiate oraz wychowanie w latach 2010 -
2014 gminy;

3. WykKkorzystanie srodkéw UE na podnoszenie jakosci i atrakcyjnosci ksztatcenia
oraz promowania uczenia sie przez cate zycie (dodatkowe zajecia, doposazenie,
wymiana miedzynarodowa itp.);

4. Rozwijajaca sie oferta edukacji pozaformalnej;

5. Préby wdrazania innowacji programowo-organizacyjnych.

V. Obszary rozwojowe

Do jednych z kluczowych dziatan rozwoju ustug edukacyjnych w Gminie Olecko
nalezy umozliwienie dokonania zmian w obszarze godzenia Zycia zawodowego z Zyciem
prywatnym rodzicow (opiekunéw) dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym. Zmiany
te miatyby nastgpi¢ m.in. poprzez zwiekszenie ilosci miejsc w ztobkach i placéwkach
przedszkolnych oraz poszerzenie zakresu czasowego opieki nad najmtodszymi. Za
priorytetowe nalezy uzna¢ takze kontynuacje oraz wzbogacenie innowacyjnej oferty
ksztatcenia i wychowania, dzieki uruchomieniu dodatkowych zaje¢ edukacyjnych na
poziomie szkot podstawowych i gimnazjalnym ksztattujacych kompetencje kluczowe
(gtéwnie w zakresie przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych, informatycznych,
jezykdw obcych) oraz umozliwiajagce rozwdj kreatywnos$ci, innowacyjnosci
i przedsiebiorczosci, przy wykorzystaniu technologii informatyczno-komunikacyjnych.

Cel gtowny:
Doskonalenie jakosci ustug edukacyjnych
Cel szczegotowe:

Zwiekszenie dostepnosci do ustug edukacyjnych na wysokim poziomie oraz
modernizacja $wiadczonych ustug.

Za priorytetowe dziatania w latach 2015-2020 uznac¢ nalezy:

1) wspieranie rozwoju matego dziecka, w tym upowszechnianie réznych form
edukacji przedszkolnej,

2) state podnoszenie jakoSci ksztatcenia w szkotach,

3) stwarzanie warunkéw do rozwoju talentéw i zainteresowan uczniéw,

4) przeciwdziatanie wszelkiemu wykluczeniu spotecznemu,

5) tworzenie przyjaznego i bezpiecznego sSrodowiska wychowawczego w szkotach,
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6) wzmacnianie obywatelskiego wymiaru edukacji,

7) szersze wykorzystanie nowych technologii informacyjno-komunikacyjnych
W nauczaniu,

8) rozwdj wspéipracy ze spotecznymi partnerami edukacji.

VI. Dziatania wspierajace wysoka jakos¢ ustug edukacyjnych

Realizacja priorytetowych dzialan nastapi poprzez:

1. Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia i wychowania

1) podnoszenie jakoSci edukacji najmtodszych dzieci,

2) zapewnianie dzieciom i milodziezy réownego dostepu do edukacji
uwzgledniajacego zréznicowanie statusu spoteczno-ekonomicznego ich rodzin,

3) wdrozenie mechanizméw odkrywania, ksztattowania oraz wspierania zdolno$ci
i talentéw uczniow,

4) tworzenie warunkéw do modelu pracy szkoty nastawionej na indywidualizacje
ksztatcenia rozumianego jako zainteresowanie potrzebami kazdego ucznia,

5) rozwijanie kompetencji kluczowych uczniow,

6) rozwijanie umiejetnosci komunikowania sie dzieci i mtodziezy w jezykach
obcych, w tym wspétpraca szkét gminnych na szczeblu krajowym i miedzynarodowym,

7) rozwijanie kompetencji cyfrowych dzieci i mtodziezy,

8) tworzenie @ warunkow  do rozwoju kreatywnosci, innowacyjnosci
i przedsiebiorczosci,

9) wspieranie innowacyjnych i nowatorskich rozwigzan programowo-
organizacyjnych w procesie ksztatcenia ze szczegdlnym uwzglednieniem jezykow
obcych, przedsiebiorczosci, edukacji matematyczno - przyrodniczej, medialnej,

10) wzmacnianie kompetencji spotecznych i obywatelskich dzieci i mtodziezy,

11) zapewnianie edukacyjnego wsparcia dzieci i mtodziezy zagrozonej kazdym
wykluczeniem spotecznym.

2. Wspieranie innowacyjnych dzialan nauczyciela w procesie edukacyjnym
oraz wzmacnianie jego roli w kreowaniu kapitatu ludzkiego i spotecznego

1) tworzenie ofert  wsparcia dla najlepszych nauczycieli i dyrektorow
innowatorow,

2) wspieranie samoksztalcenia nauczycieli i dyrektoréw z wykorzystaniem
Internetu rozwijanie umiejetnosci postugiwania sie jezykami obcymi,

3) rozwijanie wspéipracy i mobilnosci nauczycieli,

4) podnoszenie umiejetnos$ci wspotpracy z partnerami spotecznymi,

3. Modernizacja i cyfryzacja gminnych jednostek oswiatowych oraz
modyfikacja sieci szkolnej
1) modernizowanie infrastruktury i wyposazenia dydaktycznego szkét,

15

Id: 055EE2A8-9D35-4197-A26D-3FAE31FAFE12. Podpisany Strona 16



2) wykorzystanie technologii informacyjno - komunikacyjnych ~w procesie
nauczania i wychowania oraz zarzadzaniu szkotg,
3) modyfikacja sieci szkolnej uwzgledniajgca sytuacje demograficzna.

4. Zwiekszenie roli edukacji pozaszkolnej

1) promowanie najlepszych ofert edukacji pozaszkolne;j,

2) promowanie edukacji nieformalnej i pozaformalnej,

3) wykorzystanie potencjatu organizacji pozarzadowych w procesie edukaciji,

4) wspieranie rodzicow matych dzieci w roli wychowawcéw i pierwszych
nauczycieli,

5) tworzenie na terenie gminy przestrzeni publicznych przyjaznych dla dzieci
i mtodziezy,

6) wspierania wspoétpracy szkot z placowkami edukacji pozaszkolnej, kultury oraz
sportu i rekreacji.

5. Wykorzystanie zasobow edukacji pozaszkolnej do ksztaltowania
wrazliwosci kulturalnej

1) stworzenie warunkéw do uczestnictwa w kulturze,

2) rozwdj oferty edukacji miedzykulturowej,

3) budowanie powigzan szkét z placowkami edukacji pozaszkolnej, instytucja
kultury i organizacjami pozarzadowymi,

4) tworzenie ofert zagospodarowania czasu wolnego dzieci i mtodziezy,

5) budowanie przyjaznego Srodowiska do ksztaltowania postaw prozdrowotnych,
w tym podejmowanie skutecznych dziatan wychowawczych i profilaktycznych
zmierzajacych do ograniczenia zachowan ryzykownych dzieci i mtodziezy, zachowan
zywieniowych, aktywnosci fizycznej,

6) rozwijanie systemu doradztwa zawodowego,

7) wspieranie  innowacyjnych  projektow  miodziezowych  realizowanych
w $rodowiskach lokalnych.

6. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury edukacyjnej

0 jakosci ksztatcenia, poza programem edukacyjnym, decydujg warunki, w jakich ma
miejsce proces nauczania, jak rowniez dostepne pomoce naukowe i sprzet
informatyczno-multimedialny. Zgodnie z tym, zaktada sie:

1) doskonalenie stanu technicznego bazy os$wiatowej oraz doposazenie placéwek
oSwiatowych na terenie gminy Olecko w nowoczesne pomoce dydaktyczne,
usprawniajace proces ksztatcenia,

2) wspieranie szkot w zakresie zakupu i utrzymywania aktualnoSci sprzetu
i aplikacji komputerowych,

3) inwestowanie w podnoszenie Kkompetencji cyfrowych nauczycieli, aby
nowoczesny sprzet mégt by¢ wykorzystywany zgodnie ze swymi mozliwoSciami,
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4) inicjowanie dziatan (likwidacja barier architektonicznych) powodujacych
sprawniejsze dziatanie os6b niepeilnosprawnych w celu zwiekszania dostepnosci do
ustug publicznych, w tym edukacyjnych.

7. Wsparcie rodzicow poprzez upowszechnianie ustlug wczesnej opieki nad
matymi dzie¢mi w wieku do lat 3.

Zapewnienie tatwego dostepu do instytucjonalnej opieki nad matym dzieckiem
(ztobki, kluby dzieciece, dzienny opiekun, niania) jest dziataniem zmierzajacym do
wzrostu poziomu dzietno$ci przy utrzymaniu wysokiej aktywno$ci zawodowej
rodzicéw. Dziatanie to pozwala uwolni¢ rezerwy zasobow pracy, ktore obecnie s3
zaangazowane w rodzinng opieke nad dzieémi (nie tylko rodzice, ale i osoby starsze,
ktére z tego wzgledu moga przedwczes$nie opuszcza¢ rynek pracy), daje szanse
realizowania od najwcze$niejszych lat Sciezki edukacyjnej, co stwarza szanse
wyrownywania deficytow wynikajacych z réznic w zamoznosci rodzicéw. Pozwala tez
zachowac odpowiednie, wysokie, standardy opieki.

VII. Wdrazanie (realizacja) dzialan wspierajacych wysoka jakos¢
ustug edukacyjnych

W dobie dynamicznie zachodzacych zmian cywilizacyjnych edukacja jest postrzegana
jako najwazniejsza inwestycja w przyszto$¢. W najblizszych latach rozwdéj edukacji
traktowany jest w sposob integralny, realizujacy koncepcje uczenia sie przez cate zycie,
zaczynajac od najmtodszych mieszkancow.

W efekcie dziatan prowadzonych w ramach niniejszego Programu Rozwoju Ustug
Edukacyjnych nastapi:

1) upowszechnienie dostepu oraz poprawa jako$ci nauczania poprzez nastawienie
na niwelowanie deficytow oraz rozpoznawanie i wspieranie indywidualnych zdolnosci
ucznidw, a takze stworzenie efektywnego systemu przejscia z edukacji do zatrudnienia,

2) wspieranie rozwoju zainteresowan, zdolnosci i talentéw uczniow,

3) rozwoju kompetencji kluczowych (nauki S$ciste, np.: ICT, matematyczno-
przyrodnicze i jezyki obce),

4) upowszechnianie na wszystkich poziomach metod nauczania promujgcych
budowanie postaw wspdtpracy, komunikacji, kreatywnoS$ci i innowacyjnosci,

5) rozwoj kompetencji obywatelskich, medialnych i kulturowych,

6) rozwdj edukacji pozaformalnej i uczenie sie przez cate Zycie, otwarcie dla
chetnych w kazdym wieku, niezaleznie od sytuacji spoteczno-ekonomicznej,
nakierowane na rozwo0j kompetencji oraz nastawione na zapobieganie nowym typom
wykluczenia spotecznego (np. wykluczenie cyfrowe),
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7) zapewnienie mtodym ludziom swobodny dostep do wiedzy, motywowanie ich do
podejmowania samodzielnych dziatan w ramach dostepnych mozliwosci ksztatcenia,

8) przygotowanie dyrektorow gminnych placowek oSwiatowych do budowania
i prowadzenia szkolty efektywnej - wzrost naktadéw finansowych na ksztatcenie
pojedynczego ucznia winien przektadac sie na poprawe efektow ksztatcenia,

9) poprawa wynikéw ksztatcenia,

10) zwiekszenie u uczniow umiejetnosci komunikowania sie, w tym w jezykach
obcych,

11) powszechne stosowanie mechanizmoéw indywidualizacji ksztatcenia,

12) stworzenie platformy wspétpracy réznych srodowisk edukacyjnych w zakresie
ksztatcenia i wychowania.

Réwnoczes$nie Program Rozwoju Edukacji bedzie podstawg do tworzenia
efektywnego modelu zarzadzania jako$cia oSwiaty w gminie oraz szkole. Dzieki jego
zastosowaniu dojdzie do poprawy jakosci i dostepnosci ustug publicznych w zakresie
edukacji.
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