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Lp. Zgłaszający 

Część 
dokumentu 
do którego 
odnosi się 
komentarz 
(rozdział) 

Str. 
Fragment do którego 
zgłaszana jest uwaga 

(treść) 
Propozycja zmiany zapisu Uzasadnienie uwagi Rozstrzygnięcie i uzasadnienie 

1. P. Emilia Urbanowicz Punkt 3.2.1 Od str. 
8 

W niniejszym 
rozdziale opisuje się 
miasto Olecko jako 
miasto powiatowe. 

Określenie jest 
mylące i może Olecko 

być uznawane jako 
miasto na prawach 

powiatu.   

Sugeruję przyjąć jednoznaczne określenia Uwaga uwzględniona, omówiona podczas spotkania 
konsultacyjnego 11.08. 
Przeredagowano zapisy strategii w rozdz. 3.2.1 by uniknąć 
ewentualnych nieporozumień. 

2. P. Emilia Urbanowicz Punkt 3.2.1 
i dalej 

Od str. 
8 

Dalej opisywane są 
zagadnienia, które 
bardziej dotyczą 

powiatu niż gminy, 
np. edukacja 

ponadgimnazjalna, 
kształcenie 
zawodowe. 

Sugeruję dodać informację o kompetencji instytucji 
[spotkanie konsultacyjne 11.08.] 

Uwaga uwzględniona, omówiona podczas spotkania 
konsultacyjnego 11.08.  
Strategia, zgodnie ze sztuką opracowywania tego poziomu 
dokumentów, obejmuje zagadnienia, wyzwania etc. 
zdiagnozowane, jako najistotniejsze dla rozwoju Gminy Olecko 
niezależnie od tego, w kompetencji których instytucji się 
znajdują.  
Dodano przypis informujący o tym, że zagadnienia m.in. 
edukacji ponadgimnazjalnej leżą formalnie w kompetencjach 
Starostwa Powiatowego, jednak Strategia zakłada zarazem ścisłą 
współpracę międzyinstytucjonalna na rzecz podejmowania m.in. 
tego wyzwania. 

3. Maria Siemaszko-Kozielska 
(Miejski Ośrodek Pomocy 
Społecznej) 
 
Ewa Zalewska-Drozd ( 
Wydział Spraw 
Obywatelskich, Zdrowia i 
Działalności Gospodarczej 
UM w Olecku) 

Diagnoza 
strategiczn

a – 
uwarunkow
ania wewn. 

Od 8. Brak w strategii 
tematyki problemów 

społecznych 
występujących w 

Gminie Olecko 

Przygotowanie opisu 
tematyki problemów 
społecznych występujących 
w gminie Olecko 

Ocena problemów 
społecznych powinna objąć 
włączenie społeczne osób i 
rodzin zagrożonych 
wykluczeniem społecznym. 
Nie podjęcie oceny skali 
zjawiska będzie 
zniekształcało obraz 
funkcjonowania społeczności 

Uwaga uwzględniona częściowo, omówiona podczas spotkania 
konsultacyjnego 11.08.  
Starzenie się społeczeństwa oraz migracja młodych były już 
wskazane w projekcie jako wyzwania. W odpowiedzi na uwagę 
dodatkowo zaakcentowano związaną ze zjawiskiem konieczność 
szeroko pojętego dopasowania usług publicznych do 
szczególnych potrzeb. 
 
W odpowiedzi na uwagę i podkreślenie znaczenia problemów 
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lokalnej miasta i gminy w 
przyszłości. 
 
Starzenie się społeczeństwa 
oraz migracja młodych ma 
bezpośrednie przełożenie na 
poziom kadry pracowniczej 
będącej do dyspozycji 
przedsiębiorstw działających 
na rynku lokalnym. 

społecznych, do Strategii dodano zapisy o potrzebie 
adresowania problemu zagrożenia wykluczeniem społecznym w 
Gminie Olecko i dodano kierunek działań w tym zakresie. Tekst 
dokument nie zawiera natomiast pogłębionej analizy 
problemów społecznych, ze względu na swój strategiczny 
charakter. Miejscem dla pogłębionego opisu tego zjawiska są 
plany/dokumenty kierunkowe Gminy.  Dodany kierunek działań 
w tym zakresie. 

4. P. Emilia Urbanowicz - - Brak zapisów dot. 
zdrowia mieszkańców 

Uwzględnić w Strategii 
promocję zdrowia i 
profilaktykę zdrowotną 

Zdrowie warunkuje 
możliwość rozwoju i 
zapewnienia bezpieczeństwa 
ekonomicznego, determinuje 
wysoką wydajność pracy, 
efektywne uczenie się oraz 
rozwój fizyczny, emocjonalny 
i intelektualny człowieka. W 
ostatecznym wymiarze 
oddziałuje na ogólny poziom 
gospodarczej aktywności 
społeczeństwa. 

Uwaga uwzględniona, omówiona podczas spotkania 
konsultacyjnego 11.08. 
Uzupełniono Strategię o zapisy dotyczące potrzeby doskonalenia 
ochrony zdrowia, profilaktyki i jego promocji: zapisy na ogólnym 
poziomie – szczegółowe wyzwania w tym zakresie będą określać 
i podejmować strategie/programy kierunkowe Gminy. Dodany 
kierunek działań w tym zakresie. 

5. P. Maciej Juchniewicz 
(Olecka Kooperatywa 
Obywatelska - OKO) 

2 5 Wizja rozwoju Gminy 
Olecko sformułowana 
jest następująco:... 

Olecko – Stolica Mazury 
Garbatych – miejsce o 
wyjątkowej jakości życia 
opartej o inteligentną 
gospodarkę i w pełni 
wykorzystującą walory 
położenia 

Uważam, że nazwa miasta 
powinna być w wizji; zamiast 
słowa Gmina, które  jest 
zawężające, bo kojarzy się 
tylko z terenem wiejskim 
proponuję bardziej 
uniwersalne MIEJSCE 

Uwaga nieuwzględniona, jest to wizja gminy Olecko – zmiana 
na „Olecko” mogłoby sugerować, że zapis dotyczy tylko miasta. 

6. P. Maciej Juchniewicz 
(Olecka Kooperatywa 
Obywatelska - OKO) 

3-3..1.   7 Uwarunkowania 
zewnętrzne 

Dopisanie kilku zdań 
opisujących trendy 
ogólnoświatowe dotyczące  
rozwoju społeczno-
gospodarczego i jakie to 
może mieć znaczenie dla  
planowania rozwoju Olecka 

Jesteśmy częścią większej 
całości i warto brać pod 
uwagę dorobek naukowy 
opisujące potencjalne 
scenariusze przyszłości 

Uwaga uwzględniona częściowo. Te zagadnienia przedstawia 
już rozdział 3.1 – dodano wskazanie, że są to elementy, które 
oddziałują na różne wymiary życia w Gminie. 

7. P. Maciej Juchniewicz 
(Olecka Kooperatywa 
Obywatelska - OKO) 

3 21 Uwarunkowania 
wewnętrzne 

Brakuje części opisującej 
Olecko pod względem 
demograficznym 

Podstawowym warunkiem 
planowania skutecznego 
rozwoju jest wiedza o 
ludziach mieszkających w 

Uwaga nieuwzględniona, wnioski demograficzne zawiera już 
rozdział 3.2.1 Strategii. Wyznacza on kluczowe wyzwania: 
odpływ ludzi młodych, starzenie się społeczeństwa oraz określa, 
że obecnie społeczność zamieszkująca gminę Olecko w 
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Olecku (dane demograficzne 
oraz prognozy w okresie do 
2025) 

porównaniu ze średnią wojewódzką i średnią dla grupy 
porównawczej jest nieco młodsza.  

8. P. Maciej Juchniewicz 
(Olecka Kooperatywa 
Obywatelska - OKO) 

4 23 Słabe strony: Gmina 
Olecko nie jest 
obecnie często 
wybieraną przez 
turystów destynacją. 

Gmina Olecko nie jest 
obecnie często wybieranym 
przez turystów 
kierunkiem/miejscem 
docelowym. 

Zapis proponowany jest wg 
mnie bardziej czytelny. 

Uwaga uwzględniona, zmieniono ten fragment. 

9. P. Maciej Juchniewicz 
(Olecka Kooperatywa 
Obywatelska - OKO) 

5.2.1. (A4) 28 Upowszechnienie 
wykorzystania 
odnawialnych źródeł 
energii 

Propozycja umieszczenia 
tego punktu w opisie celu 
5.2.2. Wzrost atrakcyjności 
zamieszkania 

Ekoefektywność w tym 
ujęciu z pewnością bardziej 
dotyczy instytucji 
publicznych i mieszkańców. 

Uwaga uwzględniona, kierunek działań przeniesiony do Celu 
strategicznego B Wzrost atrakcyjności zamieszkania. 

10. P. Maciej Juchniewicz 
(Olecka Kooperatywa 
Obywatelska - OKO) 

5.02.2002 29 Cel strategiczny B: 
Wzrost atrakcyjności 
zamieszkania 

Cel strategiczny B: Wzrost 
jakości/komfortu/ 
zamieszkania 

Atrakcyjność kojarzy się 
zawężająco.  

Uwaga uwzględniona częściowo, zmodyfikowano opis tego 
celu. 

11. P. Maciej Juchniewicz 
(Olecka Kooperatywa 
Obywatelska - OKO) 

5.2.2- B5 30 Przeciwdziałanie 
wykluczeniu 
społecznemu i 
promocja zdrowia 

Propozycja „rozbicia” tego punktu na 2 oddzielne: 
B5: Przeciwdziałanie wykluczeniu społecznemu 
B6: Poprawa usług zdrowotnych i profilaktyki zdrowotnej 
 
W obecnym kształcie są to marginalnie potraktowane 
tematy ujęte w jednym punkcie (pozostałe punkty mają 
wyartykułowane kierunki działań – tu nie ma nic), choć ze 
względu na swoją wagę zachodzi konieczność poważnej 
refleksji i określenia głównych kierunków działań. Wpływ 
dostępu do służby zdrowia i działania zmierzające do  
poprawy jej funkcjonowania w zakresie zadań naszego  
samorządu i niezbędnej współpracy z samorządem 
powiatowym. Usługi zdrowotne, dostępność specjalistów, 
sprzęt i wyposażenie placówek zdrowia, jakość usług 
opiekuńczych i specjalistycznych są   fundamentalne dla 
jakości zamieszkania. 
Przeciwdziałanie wykluczeniu społecznemu ma  niezwykle 
ważne miejsce w planowaniu rozwoju i zarządzaniu 
sprawami publicznymi – dynamiczne zjawiska społeczne, 
socjologiczne, ekonomiczne sprawiają, że samorząd, który 
nie ma wypracowanej i wdrożonej polityki publicznej w tym 
zakresie – nie jest w stanie „ochronić” swoich mieszkańców 
i wesprzeć ich w potrzebie. Poprawa jakości funkcjonowania 

Uwaga uwzględniona, rozdzielono te kierunki działań i 
uzupełniono ich opisy. 
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instytucji odpowiedzialnych za politykę społeczną, poprawa 
zdolności tych instytucji do kooperacji wewnętrznej i 
zewnętrznej (w samych instytucjach, pomiędzy nimi, 
pomiędzy samorządem gminnym a powiatowym oraz 
sektorem pozarządowym).  
Warto podkreślić również potencjał rozwojowy ekonomii 
społecznej jako elementu przeciwdziałania wykluczeniu 
społecznemu oraz innowacyjne metody pracy ze 
społecznością wykluczoną jak streetworking. Warte refleksji 
i ujęcia w strategii jest również stosowania klauzul 
społecznych w zamówieniach publicznych. 

12. P. Maciej Juchniewicz 
(Olecka Kooperatywa 
Obywatelska - OKO) 

5.2.3.. C1 31 Rozwój funkcji ... Rozwój funkcji turystyczno-
sportowo-rekreacyjnej wokół 
Jeziora Oleckie Wielkie.  
Warto wspomnieć w opisie o 
konieczności wpisania 
planowanych w planowane i 
już realizowane przebiegi 
szlaków międzynarodowych, 
ogólnopolskich i 
subregionalnych (np. 
Wschodnia Trasa Rowerowa 
czy li subregionalny szlak 
turystyczny EGO) 

Pokazanie, że planowany 
rozwój funkcji ma 
powiązanie z szerszym 
kontekstem planowania 
rozwoju turystyki na Warmii i 
Mazurach i szerzej w Polsce 
Wschodniej. 

Uwaga uwzględniona, wskazano w opisie celu, że priorytetem 
powinno być powiązanie z inicjatywami i sieciami 
ponadlokalnymi. 

13. P. Maciej Juchniewicz 
(Olecka Kooperatywa 
Obywatelska - OKO) 

5.2.4.. D1 33 Poprawa relacji...  W podpunkcie dotyczącym 
integracji lokalnego 
środowiska warto 
wspomnieć o 
mechanizmach/narzędziach 
współpracy jak inicjatywa 
lokalna czy budżet 
obywatelski 

Opis konkretnych narzędzi 
może być zachęta dla 
społeczności do angażowania 
się w sprawy lokalne. 

Uwaga uwzględniona, dodano te zagadnienia jako możliwe 
działania na rzecz integracji. 

14. P. Maciej Juchniewicz 
(Olecka Kooperatywa 
Obywatelska - OKO) 

6.. 36-37 Raport z realizacji 
oraz wskaźniki 

Wprowadzenie większej 
ilości wskaźników w 
poszczególnych celach – 
wykorzystanie do tego 
wskaźników z portalu 
mojapolis.pl, na którym 
prezentowane są dane z 
dużo większego zasobu 
danych publicznych niż BDL 

Korzystanie z jednego źródła 
danych do monitoringu 
wskaźników zawęża 
perspektywę oceny 
skuteczności strategii. 
Monitorowanie strategii na 
podstawie jednego lub 
dwóch wskaźników nie da 
pełnego i prawdziwego 

Uwaga nieuwzględniona. 
Przyjęte wskaźniki monitoringu mają pokazywać – ramowo – 
pozycję Gminy Olecko na tle grupy porównawczej. Ich 
uzupełnieniem i integralną częścią Raportów z realizacji Strategii 
musi być (co zapisane jest w dokumencie) podsumowanie 
realizujących Strategię działań podejmowanych przez Urząd 
Miejski oraz podległe mu jednostki, a także organizacje 
współpracujące przy realizacji Strategii. Ocena jakościowa tych 
przedsięwzięć będzie miała większe znaczenie dla rozważań nad 
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GUS. Poza tym skoro 
strategia zakłada zwiększenie 
współpracy samorządu z 
otoczeniem – na etapie 
monitoringu strategii 
podmioty zewnętrzne 
powinny być jednym ze 
źródeł danych, opinii, 
wniosków, rekomendacji. 
Zapis w strategii powinien 
gwarantować upublicznienie 
raportu z realizacji i 
przedłożenie go Radzie 
Miejskiej. 

obrazu efektywności jej 
realizacji. 

kierunkami realizacji Strategii, niż poszerzona liczba wskaźników 
ilościowych (które, niezależnie od źródła, obarczone są różnego 
rodzaju niedoskonałościami). 
 
Rozdział 6. „Założenia monitoringu…” zawiera już zapis 
gwarantujący upublicznienie raportu z realizacji (a ponadto 
zawiera zapis o konieczności organizacji spotkania otwartego z 
jego prezentacją dla mieszkańców). Ten sam rozdział zawiera 
także zapis o przedstawieniu raportu okresowego Radzie 
Miejskiej. 

15. P. Maciej Juchniewicz 
(Olecka Kooperatywa 
Obywatelska - OKO) 

Aneks 2. 44  Dopisanie do listy: 
Grupa mieszkańców Olecka 
Kooperatywa Obywatelska 
(OKO) 

Przeprowadzana była ze mną 
rozmowa telefoniczna w 
sprawie strategii, gdzie 
reprezentowałem grupę 
mieszkańców Olecka 
Kooperatywa Obywatelska 
(OKO). Myślę, ze ważne jest, 
aby był w strategii ślad tego, 
że również grupy 
niesformalizowane, 
obywatelskie brały udział i 
dołożyły swoja cegiełkę do 
opracowywania strategii, 
tym bardziej, że w 
przedłożonym projekcie 
„widzę” elementy 
prezentowanych przez OKO 
opinii, wniosków i 
rekomendacji – szczególnie 
wszędzie tam, gdzie mowa 
jest o oddolności, animacji, 
kulturze, włączaniu 
społecznemu, partycypacji. 

Uwaga uwzględniona, uzupełniono aneks. 

16. P. Maciej Juchniewicz 
(Olecka Kooperatywa 
Obywatelska - OKO) 

7. 38 Spójność z 
dokumentami 
strategicznymi 

Opisanie spójności z 
poniższymi dokumentami 
strategicznymi (propozycje, 
katalog otwarty): 

Wydaje się zasadne dla 
jakości strategii odniesienie 
się w tym punkcie do innych 
dokumentów strategicznych 

Uwaga nieuwzględniona.  
Rozdział 7. „Spójność…” wykazuje już zbieżność Strategii z 
kluczowymi, z punktu widzenia rozwoju lokalnego, 
dokumentami szczebla krajowego (Krajowa Strategia Rozwoju 
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 Europa 2020; 

 Długo i 
średniookresowa 
strategia rozwoju 
kraju wraz ze 
strategiami 
zintegrowanymi; 

 Koncepcja 
przestrzennego 
zagospodarowania 
kraju 

 Strategia rozwoju 
społeczno-
gospodarczego Polski 
Wschodniej do 2020; 

 wojewódzki program 
ochrony środowiska; 

 wojewódzki plan 
zagospodarowania 
przestrzennego  

 powiatowa strategia 
rozwoju (nad którą 
aktualnie trwają 
prace); 

 studium 
uwarunkowań i 
kierunków 
zagospodarowania 
przestrzennego 
Olecka; 

 gminny program 
ochrony środowiska; 

 gminna strategia 
rozwiązywania 
problemów 
społecznych; 

 programy 
przeciwdziałania 
narkomanii, 
alkoholizmowi, 
przemocy w rodzinie; 
wspierania rodziny;  

unijnych, krajowych, 
regionalnych, 
subregionalnych, lokalnych i 
ich powiązania, spójności, 
korelacje, związki. 

Regionalnego, Krajowa Polityka Miejska do 2020 roku), z 
kluczowym dokumentem wdrażania polityk UE (Umowa 
Partnerstwa) oraz z kluczowym dokumentem regionalnym 
(Strategia Rozwoju Społeczno-Gospodarczego Województwa 
Warmińsko-Mazurskiego 2025, ta natomiast wpisuje się w 
realizację Europy 2020). Taki zestaw jest wystarczający dla 
stwierdzenia zbieżności z politykami o znaczeniu 
ponadlokalnym. 
Wykazywanie zbieżności lokalnych programów i dokumentów 
kierunkowych powinno mieć miejsce w tych dokumentach (w 
miarę ich aktualizacji i uzupełniania), nie w dokumencie 
nadrzędnym jakim w tym wypadku jest Strategia.  
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