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DK Droga krajowa
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EFS Europejski Fundusz Spoteczny
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JST Jednostka samorzadu terytorialnego
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LGD Lokalna grupa dziatania
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MIR Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju
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PN Park narodowy
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W-MSSE Warminska-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna
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1. WPROWADZENIE

Prezentowany Projekt Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Olecko do roku 2025 zostat opracowany
wokoét odpowiedzi na kluczowe pytanie strategiczne: jak powinna wyglgda¢ Gmina Olecko w 2025 roku,
czyli wizji strategicznej.

Wedtug zaproponowanej w Projekcie wizji, Olecko powinno byé zauwazalnym na mapie Warmii i
Mazur osrodkiem powiatowym o wyjatkowej jakosci zycia, z inteligentng gospodarka oraz
wykorzystujacym szczegélne walory przyrodnicze. Olecko powinno petni¢ wyraing funkcje
spoteczno-gospodarczej stolicy Mazur Garbatych. Z tak zarysowanej wizji wynikajg cele strategiczne i
kierunki dziatan.

W prezentowanym dokumencie nie ma konkretnych projektéw inwestycyjnych, bowiem Strategia
skupia sie na celach, ktére nadajg kierunki rozwoju Gminy. Konkretne projekty wynikajace ze Strategii
beda zapisane w Wieloletnich Planach Inwestycyjnych.

Wszystkie dotychczasowe prace odbywaty sie przy wsparciu zespotu ekspertéw z firmy GEO
pod kierunkiem dra hab. Wojciecha Dziemianowicza, w skfad ktérego weszli: Jan Charkiewicz, Magda
Lewandowska, Izabella Jurkiewicz, Michat Bil oraz Katarzyna Socik.

W ramach realizacji procesu strategicznego:

7

+» wypracowano wizje, ktorej pierwotny ksztatt zaproponowat Burmistrz Miasta wraz ze swoim
Zastepca. Wizja zostata poddana dyskusji zaréwno w trakcie spotkania z kierownikami wydziatéw
Urzedu Miejskiego, jak i w trakcie warsztatow strategicznych;

X3

%

opracowano diagnoze strategiczng, ktéra w znacznej czesci opierata sie m.in. o wywiady z
liderami zycia spoteczno-gospodarczego Gminy;

++ przeprowadzono sze$¢ otwartych warsztatow strategicznych, po dwa z przedsiebiorcami,
przedstawicielami mtodziezy oraz przedstawicielami organizacji pozarzadowych i klubow
sportowych. Ponadto odbyto sie jedno spotkanie z zainteresowanymi radnymi oraz sottysami, a
takze spotkanie wewnetrzne z kierownikami Urzedu Miejskiego. Warsztaty postuzyty do
sformutowania analizy SWOT oraz do okreslenia celdéw i kierunkdw dziatan Strategii.

+» przeprowadzono konsultacje spoteczne (29 czerwca — 14 sierpnia 2015) — projekt strategii
udostepniony zostat wraz z formularzem do zgtaszania uwag na stronie internetowej Gminy.
Zorganizowano takze dwa otwarte spotkania konsultacyjne.! W toku konsultacji projekt
przekazany zostat takze radnym Rady Miejskie]. Informacje o sposobie uwzglednienia zgtoszonych
uwagach zawarto w zestawieniu podsumowujgcym konsultacje.

+» dokument poddany zostat takze ocenie oddziatywania na srodowisko.

Ltacznie w warsztatach strategicznych i spotkaniach konsultacyjnych uczestniczyto 71 oséb.

Strona 4



Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Olecko do 2025 r.

2. WizJA GMINY W 2025 ROKU

Wizja rozwoju Gminy Olecko sformutowana jest nastepujgco:

Stolica Mazur Garbatych — Gmina o wyjatkowej jakosci Zycia opartej
o inteligentng gospodarke i w petni wykorzystujgca walory
potozenia

Kazde wyrazenie uzyte w wizji ma swoje szersze znacznie:

Stolica Mazur Garbatych

— odnosi sie do otoczenia naturalnego, ale przede wszystkim oznacza petnienie przez
Olecko silnej roli ponadlokalnego osrodka powiatowego, o rozwinietych funkcjach
spotecznych i gospodarczych. Tak okreslona funkcja dotyczy zaréwno mieszkancow,
przedsiebiorcéw, jak i turystow. Wszystkie te grupy sg waznymi czynnikami rozwoju
Gminy.

Wyjatkowa jakosc zycia

— nalezy jg utozsamiaé z wysoka jakoscig zycia, ktdra najczesciej opisywana jest takimi
czynnikami, jak: mozliwos¢ realizacji zawodowej; wysokiej jakosci edukacja; nowoczesna
infrastruktura spoteczna. Szczegdlny nacisk bedzie ktadziony na kulture oraz mozliwosci
aktywnego spedzania wolnego czasu.

Inteligentna gospodarka

— jest to wyrazenie, ktére odnosi sie do obecnego trendu europejskiego, stawiajacego na
innowacyjnosé. Wszystkie regiony w UE, w tym i wojewddztwo warminsko-mazurskie,
opracowujg strategie inteligentnych specjalizacji (RIS 3). Gospodarka Olecka powinna
wpisywaé sie w ten trend poprzez rozwdj wysokiej jakosci miejsc pracy, innowacyjne
przedsiebiorstwa, uzyskiwanie przewag bazujgcych na wtasciwym wykorzystaniu
warunkéw przyrodniczych. Wtadze lokalne bedg czynity wszystko, by tworzy¢ jak najlepszy
klimat inwestycyjny.

Walory potozenia

— ten element oznacza zaréwno potozenie przyrodnicze (inteligentne i efektywne
wykorzystanie zasobéw wodnych i lesnych); potozenie gospodarcze (bliskos¢ granicy
panstwa, walory turystyczne); potozenie ksztattowane wspodtpracg partnerska
(transgraniczng, ale réwniez wewnatrz i miedzywojewddzka).
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3. DIAGNOZA STRATEGICZNA

Diagnoza Gminy Olecko podzielona jest — klasycznie — na dwa obszary: analize uwarunkowan
zewnetrznych oraz analize uwarunkowan wewnetrznych. W obu przypadkach diagnoza koncentruje
sie na zjawiskach najwazniejszych dla rozwoju Gminy?.

3.1. UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE

Uwarunkowania zewnetrzne rozwoju Gminy Olecko wynikajg z proceséw ksztattowanych przez sity i
procesu o charakterze wolnorynkowym — czesto zwigzanym z globalizacjg, a takze polityki unijne,
krajowe i regionalne.

Ponizej omdwione sg najwazniejsze uwarunkowania zewnetrzne w kontekscie zapiséw wizji rozwoju
Gminy Olecko. S3 to zagadnienia, ktore bedg oddziatywaé, i juz oddziatujg, na rézne wymiary zycia w
Gminie.

Wzrost konkurencji

— jest wynikiem globalizacji, w tym coraz wiekszym znaczeniem rynkdéw azjatyckich. Cele dotyczgce
wzrostu konkurencyjnosci widoczne sg we wszystkich waznych dokumentach krajowych. Przyktadowo
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Regiony, miasta, obszary wiejskie jako pierwszy
cel okresla wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regiondw (konkurencyjnosc¢). Temat
konkurencyjnosci podejmuje réwniez Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa
warminsko-mazurskiego do roku 2025 (cel pierwszy). Na konkurencyjnos¢ nalezy patrze¢ przez
pryzmat czterech wymiardw: przedsiebiorcéw, mieszkancow, turystdéw i pomocy zewnetrznej (w
przypadku Olecka — srodki krajowe i unijne).

Wzrost znaczenia innowacji w procesach rozwojowych

— wszystkie regiony w Unii Europejskiej i panstwa cztonkowskie przygotowujg strategie rozwoju
inteligentnych specjalizacji®. Oznacza to, ze gtéwny nacisk bedzie ktadziony w najblizszych latach na
silne relacje miedzy biznesem a naukg, ukierunkowane na tworzenie nowych rozwigzan, ktére pozwolg
uzyskac catej UE przewage nad innymi czesciami swiata. Trend ten wymusza na przedsiebiorstwach
odpowiedz na pytanie o strategie firm i sposdb konkurowania.

Wysoka jakos¢ zycia jako czynnik przyciggajacy mieszkancow, jak i przedsiebiorcow

— widoczny postep w technologiach informacyjno-komunikacyjnych pozwala twierdzi¢, ze mieszkad i
prowadzi¢ biznes mozna wszedzie. To z kolei wzmaga konkurencje miedzy regionami, miastami i
gminami, co pozwala przedsiebiorcom i mieszkancom dokonywac jakosciowych wyboréw. Biznes
przenosi sie do miejsc oferujgcych wyjgtkowe warunki zycia, tego samego oczekujg mieszkancy.
Dlatego tak wiele méwi sie obecnie o warunkach, jakie miasta powinny tworzy¢ dla tzw. klasy

2 Analizy statystyczne prowadzono na tle sredniej wojewddzkiej oraz dwdch grup poréwnawczych. Pierwszg z nich tworzyty gminy sasiednie,
czyli Kowale Oleckie, Swietajno, Wieliczki oraz Bakatarzewo (woj. podlaskie). Druga grupa sktadata sie z gmin o zblizonej liczbie mieszkaricéw,
ktére uznano za obecnych lub potencjalnych konkurentéw Olecka w pozyskiwaniu inwestoréw i turystéw. Zaliczono do niej: Gmine Morag
(25 tys. mieszkaricdw), Gmine Pisz (27 tys.), Gmine Gotdap (20 tys.), Szczytno (25 tys.) a z woj. podlaskiego Gmine Sokdtke (20 tys.) i Bielsk
Podlaski (27 tys.).

3 Mianem inteligentnych specjalizacji (ang. Smart Specialisatios) okreslane s3g kluczowe dla rozwoju regionu wybrane dziedziny gospodarki
oraz nauki. Trzy specjalizacje dla Warmii i Mazur okreslone zostaty w Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warmirisko-
mazurskiego do roku 2025.
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kreatywnej. Z drugiej strony proces starzenia sie polskiego spoteczeristwa, dotykajgcy rowniez Olecko,
nakazuje mozliwie szerokie rozpatrywanie zagadnienia jakosci zycia, czyli uwzgledniajgc wszystkie
grupy wiekowe. Ponadto, jakos¢ zycia to takze jako$¢ srodowiska naturalnego — otoczenia, w ktérym
funkcjonujemy.

Nowa perspektywa finansowa Unii Europejskiej

— rozwdj spoteczno-gospodarczy Polski w duzej czesci warunkowany jest sposobem wykorzystania
srodkéw polityki spdjnosci. Umiejetnos¢ konkurowania o te srodki na poziomie krajowym i
wojewddzkim bedzie jednym z elementéw kluczowych dla rozwoju kazdej gminy w Polsce, w tym
Olecka.

Polityka rozwoju wojewddztwa warmirisko-mazurskiego

— silnie widoczne s3 relacje miedzy Strategig rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa
warminsko-mazurskiego do roku 2025 a Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020. Strategia wskazuje inteligentne specjalizacje
wojewddztwa oraz obszary strategicznej interwencji. W obu przypadkach sg one szansg dla Olecka.
Inteligentne specjalizacje to: Zywno$¢ wysokiej jakosci; Drewno i meblarstwo oraz Ekonomia wody.
Podmioty gospodarcze nalezgce do tych specjalizacji dziatajg rowniez w Olecku. Wsrdd dziewieciu

Obszardw Strategicznej Interwenc;ji (OSI) cztery obejmujg Olecko:

** Nowoczesna wie$ (wielofunkcyjny rozwdj rolnictwa);

®,

0.0

Obszary przygraniczne;

K/

% Obszary wymagajace restrukturyzacji i rewitalizacji;

4

®,

% Obszary o ekstremalnie niskiej dostepnosci komunikacyjnej.

Dziatania, ktére powinny by¢ podejmowane w ramach poszczegdlnych obszaréw strategicznej
interwencji koncentrujg sie wokat kilku ogdlnych zagadnien. Sg to przede wszystkim inwestycje
infrastrukturalne, ktore zwiekszg dostepnosc obszaru oraz pozwolg ograniczy¢ wynikajgce z niej inne
problemy. Ponadto preferowane bedg dziatania , ktéore przyczynig sie do rozwoju wspétpracy
miedzynarodowej jak i pomiedzy gminami regionu, w tym rdéwniez sieciowanie produktow
turystycznych, ich promocja i kumulowanie potencjatu w tym zakresie. Dodatkowo wspierane bedg
aktywnosci z zakresu pobudzania przedsiebiorczosci i zwiekszania konkurencyjnosci inwestycyjnej
oraz atrakcyjnosci, pozwalajgcej rywalizowac nie tylko o przedsiebiorcow, ale takze o mieszkancéw (w

tym np. dziatania rewitalizacyjne, poprawa jakosci edukacji).
Sieci wspotpracy jako jeden z istotniejszych sposobéw na osigganie celow strategicznych

— w kazdej gospodarce, ale szczegdlnie innowacyjnej wazne jest jakiego rodzaju korzysci czerpiemy z
naszego otoczenia blizszego i dalszego. Te korzysci sg najczesciej efektem wspodtpracy, dlatego
umiejetnosci realizacji réznych celéw we wspdtpracy sieciowe] stajg sie wyrdznikiem najbardziej
konkurencyjnych gmin i regiondw. W przypadku Olecka konieczne jest rozwijanie i dalsze
wykorzystywanie kontaktéw partnerskich, ktére dotychczas zostaty zawarte (np. EGO i EGO SA), ale
rowniez wchodzenie w nowe wartosciowe sieci wspotpracy.

Trend uspoteczniania polityk rozwoju na kazdym szczeblu
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— Swiadomosc¢ spoteczenstw demokratycznych rosnie i w zwigzku z tym chcg one wptywaé, ale i brac

na siebie odpowiedzialnosé za rozwdj wspdlnot lokalnych czesciej niz tylko w dniu wyboréw. Dlatego

zauwazalny jest proces zwiekszania otwartosci wifadz

publicznych na aktywnos$¢ organizacji

pozarzgdowych i grup mieszkarncéw. W zwigzku z tym coraz wiecej dokumentéw podlega konsultacjom

spotecznym, rozwijajg sie budzety partycypacyjne, a
wspdlnotami regionalnymi i lokalnymi.

3.2. UWARUNKOWANIA WEWNETRZNE

Analiza uwarunkowan wewnetrznych wynika z koncentracji
na tych zjawiskach i procesach, ktére najtrafniej opisuja
zagadnienia podejmowane w wizji rozwoju Olecka.

3.2.1. FUNKCJE MIASTA W POWIECIE

Gmina Olecko zamieszkiwana jest przez 22 tysigce oséb, co
stanowi 1,5% ludnosci catego wojewddztwa warminsko-
mazurskiego. Samo Olecko, czternaste pod wzgledem liczby
mieszkancow miasto wojewddztwa, liczy 16,5 tysigca
mieszkancow. Liczba ludnosci gminy Olecko w okresie 2008-
2013 bytfa stosunkowo stabilna (Wykres 1). W ostatnich
latach widoczny jest niewielki wzrost populacji — o 3,5%
wzgledem 2008. Przyrost ten w ostatnich latach stabnie.

Wyzwaniem dla gminy jest odptyw mtodych ludzi.
Zauwazalny jest az 15% spadek liczby ludnosci Olecka w
przedziale wiekowym 20-24 (rok 2013 wzgledem 2008). W
samym wojewddztwie warminsko-mazurskim oraz w
gminach z grupy porédwnawczej widoczny jest jeszcze
wyzszy spadek liczby ludnosci w tej grupie wiekowej
(Wykres 2).

polityki rozwoju programowane s3 ze

Mapa 1. Olecko na tle najblizszego otoczenia
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Wykres 1. Liczba mieszkarncow

30000

25000

20000 A

15000 +

10000 +

5000 -+

2008 2009 2010 2011 2012

2013

M Olecko | Bliskie sgsiedztwo Grupa poréwnawcza

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wykres 2. Dynamika liczby ludnosci w wieku 20-24 lat
(2013 wzgledem 2008, 2008=100)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Strona 8




Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Olecko do 2025 r.

Przyczynami powyiszego zjawiska jest poszukiwanie przez ludzi mtodych miejsca ksztatcenia,
lepszych mozliwosci rozwojowych oraz perspektyw pracy. Spoteczno$é zamieszkujgca gmine Olecko
w poréwnaniu ze Srednig wojewddzka i Srednig dla grupy poréwnawczej jest nieco mtodsza. Pomimo
to, zauwazalny jest w Olecku, podobnie jak w catej Polsce, proces starzenia sie spoteczenstwa.
Gmina na tle badanych grup cechuje sie nieco wyzszym udziatem oséb w wieku poprodukcyjnym
oraz najnizszym udziatem oséb w wieku produkcyjnym (2013). Proces ten wigze sie z koniecznoscia
dostosowania ustug publicznych (miedzy innymi) do szczegdlnych potrzeb oséb starczych.

Funkcje stolicy powiatu wzgledem swego otoczenia przejawiajg sie w nastepujgcych wymiarach:

+» rynek pracy — funkcja rozwijana gtéwnie przez przedsiebiorstwa, ktérych zapotrzebowanie na
pracownikéw o okreslonych kwalifikacjach wykracza poza Olecko lub zapotrzebowanie to nie
moze by¢ w petni zaspokojone w Olecku;

+» centrum edukacyjne — obecnie rola ta nieco ostabta po likwidacji Wszechnicy Mazurskiej,
jednak pozostate szkoty zawodowe oraz filia Zaktadu Doskonalenia Zawodowego w Biatymstoku
taka funkcje podtrzymujg. W relacjach z najblizszym otoczeniem wazne sg rowniez gimnazja i
oraz publiczne i niepubliczne licea;

+» centrum ustug medycznych — gtdéwnym wyznacznikiem tej funkcji jest dziatajagcy w Olecku
szpital — Centrum Medyczne — Zaktad Opieki Zdrowotnej ,,Olmedica” Sp. z 0.0. w Olecku;

+» centrum kulturalno-sportowe — wynikajgce z lokalizacji duzej infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej oraz organizacji imprez o ponadlokalnym charakterze.

3.2.2. INTELIGENTNA GOSPODARKA

Ze wzgledu na profil dziatalnosci, gospodarka Olecka silnie wpisuje sie w regionalne inteligentne
specjalizacje (IS)*. W gminie zarejestrowanych jest okoto 270 firm®, ktérych dziatalno$é¢ dotyczy
jednej z trzech specjalizacji. Silnie reprezentowana jest specjalizacja Drewno i meblarstwo® oraz
Zywnos¢ wysokiej jakosci’, nieco mniej licznie — Ekonomia wody?.

O potencjale konkurencyjnym rozwoju IS swiadczg nastepujace fakty:
¢ Olecko zajmuje 8. miejsce (na 116 gmin wojewddztwa) pod wzgledem liczby podmiotdw z dziedzin

inteligentnych specjalizacji (dla porownania pod wzgledem ogdlnej liczby mieszkancéw (plasuje
sie na 12. miejscu), a ogétu podmiotow (11.);

** na sto podmiotdow zarejestrowanych w gminie, jedenascie dziata w dziedzinach IS, co daje Olecku
wysoka, pigta pozycje w zestawieniu gmin wojewddztwa powyzej 20 tys. mieszkancow.

4 Inteligentne specjalizacje s to wiodgace dziedziny gospodarcze i naukowe, na ktérych w $wietle polityki regionalnej, oparty bedzie rozwdj
wojewddztwa.

5 Statystyka REGON (2013).

% Do tej specjalizacji regionalnej zaliczana jest dziatalno$¢ zwigzana z produkcjg mebli i wyrobdw z drewna, gospodarka lesna, pozyskiwanie
drewna, produkcja stolarki otworowej (szerzej na temat specjalizacji: Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warmirsko-
mazurskiego do roku 2025).

7 Do tej specjalizacji klasyfikuje sie m.in. dziatalno$¢ dot. produkcji zywnosci i napojéw, rolnictwa, przetworstwa ptodéw rolnych, ustugi dla
rolnictwa

8 Ekonomia wody to wyznaczona na poziomie wojewodztwa specjalizacja, ktéra bazuje na wyjatkowym w regionie bogactwie wod
powierzchniowych. W te specjalizacje wpisujg sie wszelkie aktynowosci zwigzane z wodg — zaréwno produkcyjne (jachty, urzadzenia,
technologie wodne), jaki i ustugowe (wypoczynek, sport, rozrywka, transport wodny, zeglarstwo etc.).
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Pod wzgledem tgcznej liczby podmiotéw gospodarki

narodowej (w sektorze prywatnym) na 1000 sektorze prywatnym) na 1000 mieszkancow

mieszkancow (2013) gmina Olecko plasuje sie

powyzej S$redniej dla wojewddztwa warminsko- 120

mazurskiego oraz grupy sasiedzkiej i poréwnawczej 1:2 1]

(Wykres 3). Na terenie gminy zarejestrowanych jest 60 +— 2008
2269 podmiotéw, natomiast $rednia dla bliskiego ‘2'2 1] F m2013
sgsiedztwa wynosi wytgcznie 194 podmioty, a dla 0

grupy poréwnawczej 1994. W Olecku zauwazalny jest o\é‘#" @f“’ 4 &9@

spadek liczby zarejestrowanych przedsiebiorstw o '&&"3\ 0{0‘@ \@“%

178 wzgledem roku bazowego. & G\»Q@Q @é\‘bﬁ

Atutem gminy jest jej wyposazenie we wiasng sie¢ &

szerokopasmowg, dajacg mozliwosci informatyzacji. Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Woykres 3. Liczba podmiotow gospodarki narodowej (w

Dotyczy to zardwno poprawy sprawnosci obstugi firm
i mieszkancow poprzez utworzenie systemu gminnych ustug elektronicznych, jak rdwniez wyposazenia
szkét i Swietlic w zaawansowane oprogramowanie specjalistyczne, dostosowane do potrzeb
ksztatcenia dla lokalnej gospodarki.

3.2.3. EDUKACIA DLA GOSPODARKI

Istotnym czynnikiem, ktéry silnie wptywac bedzie na rozwdj inteligentnej gospodarki w gminie jest
zaplecze ksztatcenia zawodowego.® Na terenie Olecka oprdécz szkét $rednich o profilu
ogoblnoksztatcagcym, dziatajg dwie publiczne placéwki ksztatcenia zawodowego:

% Zespdt Szkét Licealnych i Zawodowych w Olecku (kierunki ksztatcenia to m.in. technik logistyk,
geodeta, rolnik, zywienia i ustug gastronomicznych),

X3

%

Zespot Szkoét Technicznych w Olecku (m.in. technik mechanik, budownictwa, informatyk,
ekonomista, handlowiec)
¢+ oraz instytucja szkolenia — Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Biatymstoku filia w Olecku.

Typowymi kierunkami ksztatcenia w Olecku sg technik mechanik, budownictwa czy fryzjer, pojawig sie
réwniez kierunki zwigzane z obstuga ruchu turystycznego tj. technik hotelarstwa czy zywienia i ustug
gastronomicznych. Rynek pracy w Olecku charakteryzuje sie wysokim popytem na wykwalifikowana
technicznie kadre pracownicza, zwigzanym z rodzajem prowadzonej dziatalnosci przez lokalne
przedsiebiorstwa m.in. z branzy drzewnej i meblarskiej oraz szkutnicze;.

Problemem przedsiebiorcow jest niedostateczne dopasowanie potencjalnych kadr do potrzeb
biznesu, lub nawet brak ksztatcenia zawodowego w pozgdanych kierunkach. Cho¢ nie jest to
wyfacznie specyfika Olecka, a Zrédfa problemu majg rowniez charakter systemowy, to jest to
wyzwanie, ktdre musi zosta¢ podjete réwniez na poziomie lokalnym. Gmina dotknieta jest takze
problem niskiej podazy wykwalifikowanej kadry, co zwigzane jest z migracjami zarobkowymi do
innych miast w wojewddztwie i innych czesci kraju.

9 Za prowadzenie tego poziomu edukacji, podobnie jak za czes¢ innych zagadnien podejmowanych w Strategii, formalnie odpowiada
Starostwo Powiatowe a nie Urzad Miejski w Olecku, jednak z punktu widzenia rozwoju Gminy Olecko najwazniejsze jest okreslenie
kluczowych zagadnien, dlatego podziat kompetencyjny nie okresla struktury dokumentu. Strategia, w czesci opisujacej cele, zaktada ponadto
Scistg wspotprace instytucjonalng na rzecz rozwoju lokalnego.
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Nowoczesne podejscie do zagadnienia edukacji dla
biznesu wymaga rowniez zwrdcenia uwagi na edukacje
gimnazjalng, podstawowa, a nawet przedszkolng —
dostepnosc tej ostatniej obecnie pozytywnie wyrdznia
Olecko (Btad! Nie mozna odnalez¢ zrédta odwotania.),
cho¢ nie oznacza to braku koniecznosci dalszych
dziatan w tym zakresie.

Wyzwanie  edukacyjne dotyczy to  zaréwno

ksztattowania postaw przedsiebiorczych!® wsrdd
najmtodszych mieszkaricdw Olecka, jak i utrzymania
wysokiego obecnie poziomu ksztatcenia oraz
dostepnosci. Oferta wysokiej jakosci szkot jest réwniez
lokalizacji i buduje klimat

waznym czynnikiem

przedsiebiorczosci.
3.2.4. RYNEK PRACY

Olecko, zaréwno na tle regionu, jak i wiekszosci
porownywanych konkurentéw, charakteryzuje sie
wyiszg liczbg pracujgcych na tysigc mieszkancow
(Wykres 5).

zatrudnienia dla Olecka jest bardziej korzystna, niz dla

Réwniez dynamika tego wskazZnika
poréwnywanego tfa (wzgledem 2009 roku w gminie
nastgpit wzrost wskaznika o 10%, wséréd konkurentéw
o 4%, natomiast Srednia wojewddzka niemal bez
zmian).

Miasto petni funkcje rynku pracy, ustug publicznych i
rynkowych oraz edukacji dla najblizszego otoczenia.
Poza gming — w jej bezposrednim otoczeniu nie
funkcjonujg duzi pracodawcy prywatni.

Gmina Olecko charakteryzuje sie wysokim udziatem
bezrobotnych w
produkcyjnym - 13%, ktére wzrosto wzgledem roku

liczbie Iludnosci w wieku
bazowego (Wykres 6). Poziom bezrobocia w Olecku
przewyzsza wskaznik dla sredniej wojewddztwa oraz

grupy poréwnawcze;.

Zauwazalny jest niekorzystny wzrost liczby

bezrobotnych w Olecku jak i we wszystkich grupach
porownawczych w 2013 wzgledem roku bazowego.

Utrzymujacy sie poziom bezrobocia, szczegdlnie

Wykres 4. Odsetek dzieci w wieku 3 - 5 lat objetych
wychowaniem przedszkolnym
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Woykres 5. Liczba pracujacych na 1000 mieszkancow*
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*dane bez podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujacych do 9 oséb.
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Wykres 6. Bezrobotni zarejestrowani w liczbie ludnosci w
wieku produkcyjnym (%)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

10 Kolejnym zestawem postaw, ktére y ze wzgledu na naturalne, jak i wypracowane atuty, powinny by¢ wzmacnianie w gminie sg $wiadomosé

ekologiczna oraz aktywnos$¢ sportowa.
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bezrobocie dtugotrwate,
(wykluczenie spoteczne z innych dziedzin zycia).

moze przektadaé¢ sie na nasilenie

innych problemdéw spotecznych

W ograniczanie bezrobocia angazujg sie instytucje pozarzadowe, szczegdlnie Fundacja Rozwoju Ziemi

Oleckiej, ktdra przygotowuje szkolenia w celu poprawy kwalifikacji bezrobotnych przekwalifikowania

do potrzeb lokalnego rynku pracy.

Z bezrobociem zwigzane jest szersze zagadnienie: zagrozenie wykluczaniem spotecznym, ktére jest

obecne wsrdd spotecznosci lokalnej Gminy Olecko.

3.2.5. ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA

Gmina Olecko nie jest miejscem, ktore intensywnie
przycigga kapitat zagraniczny (Wykres 7). Liczba
przedsiebiorstw z takim kapitatem odbiega od
Sredniej wojewddzkiej, mimo tego jest wieksza niz dla
sredniej z grupy poréwnawczej i bliskiego sgsiedztwa.

Na trenie gminy znajdujg sie Tereny Aktywnosci
Gospodarczej (TAG), czyli grunty przeznaczone pod
dziatalno$é gospodarcza™®.

Przy terenach TAG pofozone sg réwniez grunty
nalezgce do Warminsko-Mazurskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej (W-M SSE). W Olecku granicami W-M
SSE objetych jest 6,3 ha gruntéw, z tego blisko potowa
wolna do

zagospodarowania.  Wyposazenie

infrastrukturalne jest czesciowe. Przedsiebiorcy

zainteresowani prowadzeniem dziatalnosci

Wykres 7. Spétki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego
na 10 000 mieszkancow
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

strefie majg prawo do

zwolnienia z podatku

dochodowego®. Mimo tego, zainteresowanie terenami W-M SSE w Olecku od kilku lat jest znikome.

3.2.6. SRODOWISKO PRZYRODNICZE

Gmina Olecko, potozona w sercu Mazur Garbatych, na pograniczu Pojezierza Mazurskiego i Pojezierza

Augustowsko-Suwalskiego, charakteryzuje sie zréznicowang rzezbg terenu. W bliskim sgsiedztwie

gminy znajdujg sie Wigierski Park Narodowy, Suwalski Park Krajobrazowy oraz trzy puszcze. Otoczenie

komplekséw lesnych tworzy sprzyjajacy mikroklimat, przy czym jakos¢ powietrza obcigzona jest

zanieczyszczeniami, pochodzgcymi przede wszystkim ze zrédet ogrzewania indywidualnego (Program

ochrony powietrza... 2014).13

11 Tereny te objete s3 MPZP, planowane jest rowniez uzupetnienie infrastruktury drogowej. Podmioty gospodarcze zainteresowane
inwestowaniem i prowadzeniem dziatalnosci w TAG zwolnione s od podatku od nieruchomosci w okresie pierwszych 10 lat prowadzenia
dziatalnosci. Warunkiem ulgi jest rozpoczecie przez podmiot dziatalnosci w okresie nie dtuzszym niz 2 lata od nabycia gruntu, w przeciwnym

wypadku prawo do tego zwolnienia wygasa.

12 7 tytutu kosztéw nowej inwestycji lub utworzenia nowych miejsc pracy. Maksymalna wysoko$¢ pomocy to 50% kwalifikowanych kosztéw
nowej inwestycji lub 50% dwuletnich kosztéw pracy zatrudnionych pracownikéw. Dla s$rednich przedsiebiorcéw przepisy zwiekszajg

maksymalng wysokos$¢ pomocy o 10%, a dla matych przedsiebiorcéw o 20%.

13 Program ochrony powietrza... 2014 stwierdza m.in. w gminie Olecko przekroczenia norm (pyt zawieszony PM10 oraz benzo(a)piren) i
wskazuje dziatania naprawcze dla miast strefy warminsko-mazurskiej z zakresu m.in. obnizenia emisji z ogrzewania indywidualnego, rozwoju

drég rowerowych i edukacji ekologiczne;j.
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Puszcza Borecka

— otacza gmine Olecko od strony pdétnocno — zachodniej. Zajmuje obszar o powierzchni
230 km? W Puszczy Boreckiej wystepujg rzadko spotykane gatunki roslin (tgcznie okoto 300 gatunkdw,
w tym 38 chronionych) oraz zwierzat. W granicach ostoi wydzielono cztery rezerwaty. Na obszarze
kompleksu zasobnego w populacje zwierzyny townej organizowane sg przez nadlesnictwa polowania,
bedgce znang atrakcjg dla mitosnikdw polowan. Ponadto znajdujg sie tu takze szlaki rowerowe i trasy
kajakowe.

Puszcza Romincka

— oddalona nieco dalej od gminy Olecko, podzielona jest pomiedzy Polske, Rosje i Litwe. Na terenie
puszczy znajduje sie niespotykany w Polsce drzewostan, sktadajacy sie przede wszystkim z sosen i
sSwierkdw z niewielkg domieszka drzew lisciastych, przypomina krajobrazy tajgi. Na terenie puszczy
wydzielono park krajobrazowy oraz szes¢ rezerwatdéw przyrody. Oprdcz bogatych zasobdw naturalnych
puszcza ma rowniez bogatg historie. Pozostatoscig po niej sg liczne grodziska i cmentarzyska z okresu
Sredniowiecza, a takze zachowane w miejscowosciach Botkuny, Kiepojce oraz Stanczyki fragmenty
wiaduktéw kolejowych zamknietej w 1944 roku linii Gotdap — Zytkiejmy.

Puszcza Augustowska

— znajduje sie okoto 35 km na wschdéd od gminy Olecko, czesciowo przekracza granice z Litwg i
Biatorusig. Najwiekszg czes¢ kompleksu porastajg bory sosnowe, mozna tu takze spotkac — ze wzgledu
na surowy klimat obszaru — reliktowe gatunki roslin: brzoze niskg, cis, boréwke bagienng i inne. Na
terenie Puszczy Augustowskiej znajduje sie Wigierski Park Narodowy, dziesie¢ rezerwatéw i cztery
obszary chronionego krajobrazu. Przez teren puszczy przebiegajg liczne szlaki piesze i rowerowe,
natomiast na jeziorach popularne jest wedkowanie, zeglarstwo oraz inne sporty wodne.

Olecko, ze wskaznikiem lesistosci na poziomie 18%,

plasuje sie na dalszych pozycjach wzgledem Wykres 8. Lesistos¢ [%] (2013)

najblizszego otoczenia, jak i w przypadku poréwnan <0

z innymi gminami. W otoczeniu Olecka jedynie o

Bakatarzewo charakteryzuje sie nizszg lesistoscia, z 35

kolei wsréd grup porédwnawczych zdecydowanie ig

nizszy wskaznik maja dwa miasta: Szczytno i Bielsk iﬁ

Podlaski (Wykres 8). 12 I I
Pomimo niskiej lesistosci Olecka sytuacje gminy ° R S R gt &: ; @
uzna¢ mozna pod tym wzgledem za korzystng. Z ¥ <° & MR\ (_}dv* \80&% F
jednej strony potozenie w sgsiedztwie rozlegtych Q,@"

komplekséw lesnych o réznej randze, duzej wartosci
przerdniczej i kultu rowej pozwala na Czerpanie Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

korzysci zwigzanych z jakoscig powietrza i
srodowiska oraz atrakcyjnoscig krajobrazu. Z drugiej strony stosunkowo nieduzy udziat lasow w
powierzchni gminy nie stanowi przeszkody dla gospodarowania gruntami i rozwijania infrastruktury.
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W tym kontekscie za korzystny uznaé mozna takze niski udziat powierzchni chronionych?, zaréwno w

poréwnaniu z gminami sgsiadujgcymi, jak réwniez

gminami podobnymi. Sposréd gmin z otoczenia Wykres 9. Odsetek powierzchni chronionej [%] (2013)
nizszy wskaznik ma jedynie gmina Bakatarzewo, na o0

podobnym poziomie jest gmina Wieliczki (Wykres 9). "

W zestawieniu z drugg grupga jednostek (Tabela 1), 40

mniejszy udziat powierzchni chronionej jest jedynie 30

w Szczytnie, natomiast wszystkie pozostate gminy 20

charakteryzujg sie wyzszg wartoscig wskaznika. 10 I I
Najbardziej skrajnym przypadkiem jest tutaj gmina 0 .

Olecko Bakatarzewo Kowale Swietajno  Wieliczki

Gotfdap, gdzie az 73% powierzchni objete jest Oleckic

réznymi formami ochrony przyrody.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

3.2.7. CENTRUM KULTURY!®

Ze wzgledu na historie obszaru i zniszczenia z nig zwigzane, nie

Tabela 1. Odsetek powierzchni chronionej (2013)

ma na terenie Olecka wielu rozpoznawalnych w skali Gmina Powierzchnie chronione [%]
ponadregionalnej zabytkow. Najbardziej charakterystycznymi Olecko 25,1
obiektami s3 dawny kompleks zamkowy!®, kamienna Polska 325
poétrotundal’ oraz molo wraz ze skocznig*®. Mimo to kultura Woj. W-M 467
zaliczana jest do kluczowych czynnikdw wptywajgcych na jakosé Gotdap 732
zycia w Olecku. Olecko nastawione jest na rozwdj kultury M;:jg :(5)3
alternatywnej, niszowej oraz rozwdj kultury wysokiej. Szczytno 02
W gminie odbywajg sie réznego rodzaju imprezy cykliczne, Bielsk Podlaski b/d
ktérych znaczenie jest jednak obecnie ograniczone. Stanowiacy Sokotka 284

niegdy$ wyrdznik Przystanek Olecko w ostatnich latach stracit
na znaczeniu ze wzgledu na duzg liczbe podobnych wydarzen
oraz ich konkurencyjnosé w regionie®®.

14 Na terenie gminy znajduja sie jedynie trzy obszary chronionego krajobrazu: Obszary Chronionego Krajobrazu Jezior Oleckich, Obszary
Chronionego Krajobrazu Pojezierza Etckiego, Obszary Chronionego Krajobrazu Doliny Legi.

15 Na podstawie pogtebionych wywiaddéw telefonicznych (ITI) i materiatéw Urzedu Miejskiego w Olecku i Regionalnego Osrodka Kultury.

16 Sjegajgca XVI wieku historia obiektu zwigzana jest z powstaniem miasta i jego dawng nazwg: Margrabowa. Pierwotnie znajdowat sie tu
patacyk mysliwski, nastepnie zmieniony w zamek — siedzibe starostéw ksigzecych. Na poczatku XIX wieku budynek sptonat, a w miejscu jego
ruin wybudowano starostwo powiatowe. Obecnie w neogotyckim, okazatym budynku swojg siedzibe ma Zespét Szkét Technicznych oraz
Stowarzyszenie aktywnych ,Zamek”.

17 Jest pozostatoscig po pomniku upamietniajgcym polegtych pod Oleckiem w czasie | wojny $wiatowej zotnierzy niemieckich. Monument —
drugi pod wzgledem wielkosci w Prusach Wschodnich — zlokalizowany jest w parku sportowo — rekreacyjnym, utworzonym w 1927 roku.

18 Obiekt pochodzi z ok. 1930 roku i znajduje sie na plazy miejskiej nad jeziorem Oleckie Wielkie, w granicach parku sportowo — rekreacyjnego.
Jest najlepiej rozpoznawalnym obiektem w gminie Olecko, a jego kontur przeniesiony zostat do logo gminy.

19 Impreza cykliczna organizowana od 1994 r. Przystanek to cykl spotkan artystycznych, ekologicznych, rekreacyjnych i integracyjnych. Jest
miejscem spotkania réznych osobowosci i réznych pokolen. Szeroki wachlarz programu ma umozliwi¢ kazdej osobie znalezienie wtasciwej
dla siebie atrakcji. Program imprezy obejmuje m.in. spektakle, pokazy, wystawy, warsztaty twércze i koncerty muzyczne. Impreza trwa okoto
tygodnia
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Inne istotne imprezy, to Sztama - Spotkania ze
Sztuka?®; Mazurskie Spotkania z Folklorem?' oraz
Oleckie Swieto Mleka i Miodu??, ktére odbywa sie w
Olecku od kilku lat (impreza ta wpisuje sie w cykl
wydarzen organizowanych w gminach EGO SA, ktére —
traktowane jako komplementarne — stanowig forme
promocji regionu oraz jego tradycji kulinarnych).

taczna liczba imprez organizowanych przez os$rodki
kultury jest znacznie nizsza niz w przypadku grupy
porownawczej i wojewddztwa. Ponadto wskaznik jest
blisko dwukrotnie nizszy od S$redniej dla gmin z
najblizszego sgsiedztwa (Wykres 10). Analogicznie
wyglada liczba uczestnikdw organizowanych imprez.
Olecko osigga wskaznik nizszy od gmin z otoczenia i
grupy poréwnawczej i dwukrotnie nizszy od Sredniej dla
wojewddztwa (Wykres 11)%. Nalezy jednak wzigé pod
uwage, iz niektdre gminy znacznie zawyzajg srednig w
poszczegdblnych grupach, co oznacza, ze Olecko na tle
wszystkich analizowanych gmin nie wypada najstabiej.?

Liczba uczestnikéw imprez masowych w Olecku na 1000
mieszkancow wynosi 270. W catym regionie Warmii i
Mazur na 32 gminy, ktére organizujg imprezy masowe
Olecko osiagga zaledwie 20 pozycje.”> Miasto nie jest
jednak nastawione na rozwdj kultury masowe;.
Zdaniem przedstawicieli Srodowiska kultury nalezy
wspiera¢ imprezy sztandarowe, ktére sg wizytédwka
miasta, takie jak Spotkania ze Sztukg — Sztama czy

Przystanek Olecko. W miescie preferowany jest takze

Wykres 10. Srednia liczba imprez na 10000 mieszkaricéw (dla
wielolecia 2011-2013)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wykres 11. Srednia liczba uczestnikéw imprez na 1000
mieszkancow (dla wielolecia 2011-2013)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

rozwdj kultury niszowej, alternatywnej i wysokiej, ktéry bedzie odzwierciedlat cichy i spokojny

charakter miasta, jakim jest Olecko. Tego typu kultura nie przycigga za sobg duzych ttumédw, a

prawdziwych pasjonatéw.

20 Impreza zainicjowana oddolnie przez grupe teatralng AGT. Poczatki imprezy siegajg az 1979 r. W zamysle inicjatoréw Spotkania miaty
integrowacd i konfrontowac ze soba grupy, ktére wywodzg sie z ruchu amatorskiego. Sztama rozpoznawana jest jako impreza niekomercyjna,
prezentujgca sztuke niszowa, alternatywnga i awangardowa. Podczas imprezy odbywajg sie m.in. spektakle teatralne, koncerty muzyczne,

pokazy sztuk i wernisaze

21 Festiwal folklorystyczny, ktérego poczatki siegajg 1998 r. Gtéwnga ideg imprezy jest promocja wielokulturowosci i ukazanie tego bogactwa
kulturowego mieszkaricom Mazur i Suwalszczyzny. Impreza jest rowniez miejscem spotkan i integracji artystow z wielu krajow europejskich.
Podczas imprezy organizowane sg m.in. konkursy piosenki ludowej, prezentacje zespotéw tanecznych oraz wokalnych

22 W trakcie imprezy promowane sg produkty mleczne i pszczelarskie oraz regionalne rekodzieto. Na centralnym placu miasta z okazji
uroczystosci odbywajg sie koncerty, zabawy dla dzieci, pokazy umiejetnosci kulinarnych oraz konkursy. Oprécz mozliwosci zakupu produktéow
regionalnych mozna réwniez sprébowac potraw tradycyjnej kuchni Olecka i okolic. Oleckie Swieto Mleka i Miodu wpisuje sie w cykl imprez

promujgcych regionalne produkty oraz dziedzictwo kulinarne Warmii i Mazur.

2 Ujecie w podziale na obszar miejski i obszar wiejski gminy Olecko, nie zmienia jest pozycji na tle grupy poréwnawczej, otoczenia i

wojewddztwa.

24 W grupie najblizszego otoczenia zaréwno liczba imprez jak i uczestnikow jest szczegdlnie wysoka w gminach Kowale Oleckie i Bakatarzewo.
Pozostate gminy osiggaja wynik nizszy od Olecka W grupie poréwnawczej, pod wzgledem liczby imprez wyrdzniaja sie gminy Bielsk Podlaski,
GotdapiSzczytno. Pozostate gminy osiggajg wskazniki nieznacznie nizsze od gminy Olecko. Liczba uczestnikéw imprez w grupie poréwnawczej
jest w wiekszosci gmin znacznie wyzsza od Olecka. Wyjatek stanowi gmina Sokétka, gdzie wskaznik ten osigga nizszg wartosc.

% Liderem pod wzgledem liczby uczestnikdw imprez masowych jest Mraggowo (1469 na 1000 mieszkaricdw)
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W ostatnich latach w miescie znaczgco wzrosta liczba
Tabela 2. Liczba zespotéw artystycznych i ich cztonkéw na

zespotow artystycznych i ich cztonkéw. Ich faczna liczba 10000 mieszkaricéw. Srednia dla wielolecia 2011-2013

jest wyzsza niz w przypadku grupy poréwnawczej (Tabela

L S . i . z Cztonkowie
2). Réznica ta wydaje sie nieznaczna, jednak $rednig dla art::;‘fzyne zespotéw
grupy poréwnawczej znaczaco zawyza gmina Pisz. Liczba artystycznych
zespotéw artystycznych w miescie jest wyzsza takze od Grupa poréwnawcza 6,0 76,4
sredniej dla wojewddztwa. Wyzsze wskazniki w grupie Olecko 68 771
gmin sasiednich wynikajg z duzej aktywnosci gmin

. . . Wojewddztwo 5,3 105,7

Bakatarzewo i Kowale Oleckie w tym aspekcie. Pozostate
gminy Swietajno i Wieliczki osiggajg wyniki nizsze od Otoczenie 11,1 1153
Olecka. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Aktywnos$¢ mieszkancow w aspekcie kultury jest jednym z wazniejszych czynnikéw, ktory sprzyja jej
rozwojowi w miescie. Wspoétpraca w zakresie kultury — wtadz lokalnych, organizacji pozarzagdowych i
niezaleznych s$rodowisk twoérczych zostata przez uczestnikdw tych relacji oceniona pozytywnie.
Problemem funkcjonowania organizacji jest dostepnos$¢ zrédet finasowania — w zwigzku z tym ich
aktywnos$¢ jest w przewazajacej mierze raczej cykliczna, niz ciggta. Powotywanie organizacji
pozarzgdowych, na potrzeby realizacji pojedynczych przedsiewzie¢ jest trendem powszechnie
panujgcym w regionie.?® Ciggtosci funkcjonowania i stabilizacji powinno sprzyjaé szersze zlecanie
organizacjom realizacji zadan publicznych.

Procz zaangazowania réznych srodowisk w rozwdj kultury, istotne sg rodwniez inwestycje w baze
kulturalng. Obecnie Regionalny Osrodek Kultury dysponuje:

7
0'0

Salg wystawienniczo-konferencyjng w Galerii Prawdziwej Sztuki im. A. Legusa,

R/
0.0

Salg Baletowg,

7
0'0

Salg widowiskowo-kinowa,
Salg teatralng (Teatr AGT),
Izbg historyczna.

X3

%

R/
0.0

Architektonicznym wyrdznikiem miasta jest kamienna pétrotudna (pomnik upamietniajacy polegtych
w czasie | Wojny Swiatowej). Jest to wazny fragment Szlaku | Wojny Swiatowej na Warmii i Mazurach

Do wzmocnienia petnionych funkcji kulturalnych potrzebna jest poprawa infrastruktury, ktéra wymaga
prac modernizacyjnych. Ograniczone sg takze mozliwosci przeniesienia imprez kulturalnych na swieze
powietrze.?” Amfiteatr w Olecku jest obiektem w bardzo ztym stanie technicznym.

Na poprawe pozycji Olecka jako osrodka kultury, znaczgco wptynety zrealizowane w ostatnich latach
inwestycje miejskie — budowa Hali Lega oraz modernizacja kina. Hala Lega jest zaréwno obiektem
sportowym, jak i widowiskowym — jedynym w gminie, dostosowanym do organizacji eventéw, na duzg
skale. Réwnie istotng inwestycjg przeprowadzong w ostatnich latach w miescie jest utworzenie kina
3D. Dotychczas mieszkaricy mogli korzystaé z tego typu ustug jedynie w Etku i Suwatkach. Dodatkowo
sala kinowa wykorzystywana jest réwniez do wielu uroczystosci i imprez.

26 Kultura pod chmurnym niebem, Dynamiczna Diagnoza Stanu Kultury Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego, Raport i rekomendacje
praktyczne, Olsztyn-Warszawa, 2012 r.

27 Zdaniem $rodowisk artystycznych i przedstawicieli instytucji kultury w Olecku, dobrym przyktadem tego typu dziatan jest, jest wybudowany
w ostatnim czasie amfiteatr w Mragowie.
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3.2.8. CENTRUM SPORTOWEZ®

Od poczatku prac nad Strategia, jako jedng z podstaw rozwoju Gminy wskazywano sport i kulture
fizyczng. Potrzeby i wyzwania zwigzane z tym obszarem wyznacza Strategia Upowszechniania Kultury
Fizycznej w Gminie Olecko na lata 2014- 2020. W procesie budowy tego dokumentu w bardzo
doktadny sposéb?®, oceniono aktywnosé fizyczng mieszkancéw, stosunek do zaje¢ wychowania
fizycznego dzieci, mtodziezy i ich rodzicdw a takze dokonano inwentaryzacji bazy sportowej. Jest on z
pewnoscig podstawowym zrédtem wiedzy o sporcie w Gminie i bedzie stanowi¢ uszczegdtowienie
Strategii Rozwoju Miasta w tym obszarze, zaréwno jesli chodzi o czes¢ diagnostyczng jak i strategiczna.

Podstawowym potencjatem Gminy Olecko jest dobrze rozwinieta infrastruktura sportowa.
Zdecydowanie najwazniejszym obiektem jest zespdt rekreacyjno-sportowy, potozony w zabytkowym
Parku Sportu i Rekreacji nad jeziorem Oleckim Wielkim, zarzadzany przez Miejski Osrodek Sportu i
Rekreacji. W sktad kompleksu wchodzi stadion lekkoatletyczno-pitkarski (z licencjami IAAF, PZLA oraz
2000 miejsc na trybunach), boisko pitkarskie ze sztuczng murawg, boiska do siatkéwki plazowej oraz 7
kortow tenisowych. Ponadto na terenie parku znajduje sie rdwniez wybudowana w 2012 roku hala
sportowo-widowiskowa Lega, mogaca pomiesci¢ ponad 1000 widzéw®. Olecki kompleks jest
szczegllnie atrakcyjny dla sportowcéw dzieki potozeniu nad jeziorem, co sprawia, ze funkcja
sportowa moze byc¢ tgczona z rekreacyjng. Jest to szczegdlnie wazne np. przy organizowaniu obozéw
sportowych dla dzieci i mtodziezy, ktére czesto sg organizowane wtasnie w Olecku. Niedaleko zespotu
znajduja sie hotele, pole biwakowe oraz obiekty gastronomiczne, ktére dodatkowo uzupetniajg oferte,
przy czym ich liczba nie jest jeszcze wystarczajgca. Bliskos$¢ obiektdw sportowych, miejsc rekreacji oraz
infrastruktury uzupetniajacej wyrdznia Olecko w opinii 0séb, z ktérymi przeprowadzono wywiady
telefoniczne na tle znanych osrodkdéw sportowych potozonych w poblizu — wspieranego $rodkami
Ministerstwa Sportu Gizycka oraz Augustowa. Obiekty sg rowniez wykorzystywane przez uczniow
oleckich szkét w ramach zaje¢ wychowania fizycznego, sg na nich organizowane zajecia w ramach
potkolonii i zimowisk oraz wiele imprez nie tylko z zakresu sportu — hala zastgpita w tym wzgledzie
Regionalny Osrodek Kultury.

Poza zespotem sportowo-rekreacyjnym, w gminie znajdujg sie rédwniez inne obiekty sportowo-
rekreacyjne o lokalnej skali odziatywania. Sg to przede wszystkim réznego typu boiska na terenach
wiejskich oraz poszczegdlnych osiedlach, hale sportowe przy szkotach, skate park, sitownia plenerowa,
place zabaw, plaze miejskie z wypozyczalniami sprzetu wodnego. Wysoko ceniong atrakcja jest
wytyczona wzdtuz brzegéw jeziora Oleckie Wielkie $ciezka spacerowa Wiewidrcza Sciezka. Czesé
wspomnianych obiektdw wymaga pilnej modernizacji — dotyczy to zwtaszcza obiektow przyszkolnych.
Czesc z boisk nie jest rdwniez wykorzystywana dosc intensywnie (zwfaszcza na terenach wiejskich). Jest
to czesto zwigzane z brakiem lokalnego lidera, ktéry animowatby dziatania na takim obiekcie i dotyczy
rowniez niedawno modernizowanych boisk.

28 punktem wyjscia dla tego rozdziatu byty pogtebione wywiady telefonicznych oraz Strategia Upowszechniania Kultury Fizycznej w Gminie
Olecko na lata 2014- 2020.

2 W ramach budowy Strategii przeprowadzono m.in. ankiety na prébie ponad 1000 mieszkaficow.

30 W hali tej znajduja sie m.in. boiska sportowe, basen ptywacki i rekreacyjny, scianka wspinaczkowa, sitownia, sala do sportéw walki, sala
fitness, sala do squasha, SPA.
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Olecko posiada bardzo dobre warunki naturalne do uprawiania réznego rodzaju aktywnosci fizycznej,
jednak nie sg one w petni wykorzystywane. Brakuje przede wszystkim infrastruktury dla uprawiania
sportéw zimowych oraz wodnych.

Pomimo pewnych niedostatkdw, dzieki licznym inwestycjom w infrastrukture sportowg Olecko
zdobyto nagrode Europejskiego Miasta Sportu 2015 przyznang przez Europejskie Stowarzyszenie
Stolic Sportowych (ACES Europe) w kategorii miast do 25 000 mieszkancéw. Jest to jedyne miasto w
Polsce, ktdre uzyskato ten prestizowy tytut w zwigzku z rozwojem bazy sportowej®L.

Rozbudowana baza sportowa sprzyja organizacji réznorodnych imprez sportowych o rdéznej randze.
Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji umiescit w kalendarzu na 2015 rok az 72 imprezy sportowe3?. Sport
i Kultura fizyczna w Gminie sg rozwijane przez wiele podmiotéw. Podstawowym jest Miejski Osrodek
Sportu i Rekreacji zarzadzajacy zespotem rekreacyjno-sportowym. MOSIR jest tez organizatorem lub
wspoétorganizatorem wiekszosci imprez sportowych w Gminie. Pewien wktad ma réwniez Regionalny
Osrodek Kultury organizujgcy m.in. zajecia taneczne.

Wazna role w rozwoju kultury fizycznej w Olecku odgrywajg réwniez placéwki oswiatowe réznych
szczebli. W Szkole Podstawowej nr 3 oraz Gimnazjum nr 2 utworzono nawet klasy sportowe. Oleckie
szkoty zajmowaty réwniez wysokie miejsca w rankingach wojewddzkich dotyczacych aktywnosci
sportowej ucznidw. W wywiadach pogtebionych wskazane zostaty jednak réwniez problemy:
spychanie zaje¢ sportowych ,,na margines” w dziatalnosci placéwek oswiatowych, niedofinansowanie
szkolnego sportu, braki w infrastrukturze oraz sprzecie, niewystarczajgce kompetencje nauczycieli
wychowania fizycznego.

Bardzo wazing role w krzewieniu kultury fizycznej odgrywajg partnerzy spoteczni oraz podmioty
prywatne. Ws$rdéd 67 organizacji pozarzagdowych na terenie gminy az 26 zadeklarowato
upowszechnianie kultury fizycznej jako gtéwny obszar dziatalnosci spotecznej (a wiekszos¢

pozostatych zawarta taki cel w swoim statucie)®.
Cze$¢ 1z organizacji tego typu powstata po Wykres 12. Liczba ¢wiczacych na 1000 mieszkancow
modernizacji  obiektéw  zespotu  rekreacyjno-
40
sportowego, ktéra umozliwita rozwdj nowych 35 2008 m2012
. . P 30
dyscyplin sportu. Wzrost liczby klubéw sportowych >
oraz zwiekszenie liczby sekcji sportowych w nich, z 20
15
jednej strony jest sukcesem?®, z drugiej jednak strony, 10 I
biorgc pod uwage stosunkowo niewielki potencjat
ludnosciowy  Gminy  powoduje  rozproszenie e&@" o\é\@ Qo\é@ @@LO" &&&
zawodnikdw, brak specjalizacji w dziedzinie sportu & & o{o‘“
. . . . . P . -\s‘i‘\z & 2R
oraz rywalizacje miedzy klubami m.in. o srodki o Q\.o& &
. @
finansowe. &
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

31 http://www.olecko.pl/aktualnosc-452-prestiz_i_promocja_miasta.html| 22.04.2015r.

32 Jako najwazniejsze z nich, majace znaczenie regionalne lub ogdlnopolskie nalezy wymieni¢ miedzy innymi: Olecki Maraton Ptywacki
(organizowany juz ponad 20 lat); Olimpiade Milusiriskich im. Romualda Wojnowskiego; Bieg , Olecka Trzynastka”; Mistrzostwa Polski SZS w
czworboju lekkoatletycznym; Zawody w pitke plazowg; Zawody w ptywaniu w ptetwach; Indywidualne Mistrzostwa Polski Niestyszgcych w
Lekkiej Atletyce http://www.mosir.olecko.pl/kalendarz-/ 22.04.2015r.

33 Stan na 31.07.2014r.

34 Kluby sportowe z gminy Olecko moga poszczyci¢ sie pewnymi sukcesami. Na szczegdlng uwage zastuguje Olecka Szkota Sztuk Walki Karate
Kyokushin, ktérej zawodnicy zdobyli m.in. sze$¢ medali mistrzostw Europy oraz osiggali wiele innych sukceséw na zawodach
miedzynarodowych i krajowych.
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Ktopoty finansowe klubdw pogtebiajg trudnosci w

znalezieniu  sponsoréw  zewnetrznych z  racji
stosunkowo niewielkiej liczby dziatajgcych w Gminie
przedsiebiorstw. Problemy natury finansowej s3a
czesciowo  rekompensowane  przez  znaczace
zaangazowanie lokalnych animatorédw sportu. Mimo
wspomnianych probleméw Gmina Olecko wyrdznia sie
pozytywnie na tle analizowanych grup poréwnawczych
(Btad! Nie mozna odnalez¢ Zrédta odwotania.; Wykres

13).%

Pewnym problemem jest poziom wspoétpracy
wewnetrznej w dziedzinie sportu, wymagajacy
dalszego podnoszenia. Z racji przygranicznego

potozenia wystepuje w Gminie Olecko réwniez

Wykres 13. Liczba prowadzacych zajecia sportowe na 10 tys.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

wspotpraca transgraniczna w dziedzinie sportu (zwtaszcza z Litwg), aczkolwiek nie jest ona jeszcze

szczegodlnie rozwinieta.

Miedzy innymi poprzez promocje aktywnosci sportowej podejmowane powinno by¢ szersze wyzwanie

odpowiedzi na choroby cywilizacyjne, ktérych wystgpienia w Polsce rosng i ktére dotykajg takze

mieszkancow Gminy Olecko.

3.2.9. ATRAKCYJNOSC TURYSTYCZNA

Aktywnos$¢ turystyczna w gminie Olecko koncentruje sie wokot jezior, ze szczegdlnym nasileniem w

granicach miasta, gdzie intensywnie wykorzystywane jest jezioro Oleckie Wielkie. Pomimo obecnej juz

infrastruktury i zrealizowanych przedsiewzie¢, widoczne sg w tym zakresie kolejne wyzwania — nie tylko

w zakresie inwestycji publicznych — do ktérych zaliczy¢ nalezy:

+ potrzeba kompleksowego zagospodarowania i rewitalizacji terenéw linii brzegowej jeziora

Oleckie Wielkie i nabrzeza rzeki Legi w miescie, co pozwoli zwiekszy¢ liczbe osdb, ktére mogg

swobodnie korzystac z tej przestrzeni oraz skale aktywnosci;

+ niedostateczne powigzania miasta z czescig wiejskg poprzez m.in. Sciezki rowerowe czy szlaki

piesze lub konne, ktdre uatrakcyjnitoby oferte proponowang przez potozone m.in. nad jeziorem

Dobskim i Sedraneckim gospodarstwa agroturystyczne, a takze zwiekszytyby bezpieczenstwo

przemieszczajgcych sie turystow;

+ niedostatek oferty dostosowanej do potrzeb turysty indywidualnego — np. obiektow

noclegowych zapewniajgcych przyjezdnym prywatnosc (tj. domki nad jeziorem);

+» brak zréznicowanej bazy gastronomicznej i rozrywkowej, ktora pozwolitaby na urozmaicenie

mozliwosci spedzania czasu w godzinach wieczornych.

35 Nalezy zauwazy¢, ze najnowsze dane z GUS w tym zakresie pochodzg z 2012 roku, w zwigzku z czym nie odzwierciedlajg jeszcze ozywienia
w dziedzinie sportu w Gminie, zwigzanego z modernizacjq zespotu sportowo-rekreacyjnego.
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Baze noclegowg w gminie Olecko tworzg przede
wszystkim pensjonaty i kwatery prywatne. W
granicach miasta dziatalno$¢ prowadzi jeden hotel
trzygwiazdkowy oraz dwa hotele dwugwiazdkowe,
zlokalizowane sg tu takze dwa pola namiotowe oraz
dom studencki. W czesci wiejskiej dominujgcym typem
zakwaterowania s3 gospodarstwa agroturystyczne,
ktédrych najwieksza koncentracja wystepuje w
zachodniej i poétnocno-zachodniej czesci gminy, w
okolicy jezior Dobskiego i Sedraneckiego.

W latach 2010-2012 liczba miejsc noclegowych w
Olecku w  obiektach  catorocznych  spadata
(odpowiednio 0 45, 43 i 28 w kolejnych latach) (Wykres
14), co w pordwnaniu do sredniej wartosci dla gmin
podobnych pokazuje niekorzystng sytuacje dla
rozwoju turystyki w Olecku. W tych samych latach
pozostate gminy odnotowywaty srednio wzrost, ktéry
w roku 2010 byt bardzo duzy i zaowocowat
utworzeniem blisko 200 nowych miejsc.

Po okresie spadku, w roku 2013 pojawit sie znaczny
przyrost miejsc przeznaczonych dla turystow, byt
zdecydowanie wyzszy niz w innych gminach. Warto
jednak podkresli¢, ze duzy wptyw na tak istotng zmiane
wartosci wskaznika wptyw miata zmiana zwigzana z
prowadzeniem statystyk, ktére od 2012 roku objety
réwniez miejsca noclegowe w pokojach goscinnych i
kwaterach agroturystycznych. Wskazuje  to

Wykres 14. Dynamika liczby miejsc noclegowych
catorocznych (rok poprzedni = 100) (2013)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Tabela 3. Turysci zagraniczni [%] (2013)

Gmina Turysci zagraniczni [%]
Olecko 5,6
Polska 28,9
WOj. w-m 19,7
Gotdap 4,0
Morag 2,4
Pisz 10,1
Szczytno 8,2
Bielsk Podlaski 18,4
Sokotka 14,5

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

rownoczesnie na wazng role takich form obiektéw noclegowych.

Wsrdd oséb odwiedzajgcych gmine Olecko niewielu jest przyjezdnych spoza granic kraju. Turysci

zagraniczni w ogdlnej grupie stanowili w 2013 roku zaledwie 6%, co jest jedng z nizszych wartosci w

porownaniu z grupg gmin podobnych, gdzie nizszg wartos¢ wskaznika osiggajg jedynie gminy Gotdap i

Morag (Tabela 3). W pozostatych jednostkach turysci zagraniczni stanowig od 8% do 18%

odwiedzajgcych, ktore to wartosci sg jednak nizsze od $redniej dla wojewddztwa warminsko-

mazurskiego.
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Ogdlna liczba turystow nie wskazuje na duze zainteresowanie gming wsréd odwiedzajacych. Na tle
grupy porownawczej gorzej od Olecka wypada jedynie gmina Sokdtka. Duzo chetniej odwiedzany jest
natomiast pobliski Gotdap, najwiecej turystow — blisko czterokrotnie wiecej niz Olecko — przycigga
gmina Pisz (Btad! Nie mozna odnalez¢ Zrédta odwotania.). Liczba noclegéw udzielonych turystom
krajowym i zagranicznym w gminie Olecko zmniejszyta sie w poréwnaniu z 2008 rokiem o okoto 25%.
Zmiany zachodzgce w wartosci miernika w latach 2009-2011 miaty charakter mieszany, jednak od 2011
roku obserwowana jest pozytywna zmiana w tym zakresie (Wykres 16).

Wykres 15. Liczba turystéw krajowych i zagranicznych (2013) Wykres 16. Noclegi udzielone turystom krajowym i
zagranicznym w gminie Olecko (2013)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W gminie Olecko, w Regionalnym Osrodku Kultury funkcjonuje Centrum Informacji Turystycznej,
ktore zajeto w ogdlnopolskim konkursie na Najlepsze Centrum Informacji w kategorii punktow
trzygwiazdkowych — 1ll miejsce (2012). Dziatajgcy catorocznie punkt dysponuje materiatami
promocyjnymi dla turystow, mozliwe jest tutaj réwniez bezptatne skorzystanie z internetu. Placéwka,
oprécz dostosowania do potrzeb o0séb niepetnosprawnych, zapewnia takie obstuge turysty
zagranicznego. W ramach dziatalnosci Centrum rozbudowywane sg produkty upowszechniajgce
wiedze o atrakcjach zwigzanych z gming Olecko, czego przyktadem jest przewodnik na urzgdzenia
mobilne.

Ze wzgledu na peryferyjne w skali kraju potozenie gminy Olecko i ograniczong liczbe atrakcji, wazng
sferg aktywnosci w zakresie promocji i rozwoju turystyki jest sieciowanie i efektywna wspodtpraca z
okolicznymi gminami. Wypracowanie komplementarnej oferty oraz kooperacja z pobliskimi
samorzgdami i podmiotami z branzy wypoczynkowe]j stanowig dla Olecka szanse na przyciggniecie w
swoje granice wiekszej liczby odwiedzajacych.
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4. ANALIzA SWOT

Analiza SWOT to potaczenie oceny eksperckiej i prac warsztatowych z przedstawicielami organizacji
pozarzadowych, instytucji sportu, ksztatcenia, mtodziezy oraz firm dziatajagcych na terenie gminy.
Mocne i stabe strony to czynniki wewnetrzne, natomiast szanse i zagrozenia to zjawiska zewnetrzne,
ktore bedg ksztattowac rozwdj Gminy. Analiza jest wyborem najwazniejszych zagadnien z punktu
widzenia realizacji wizji. Wykorzystanie i wptyw poszczegdlnych elementdéw z analizy opisane jest pod
tabela.

Mocne strony

Stabe strony

Potozenie w obszarze o duzym bogactwie
przyrodniczym, jako potencjat dla rozwoju
sportu i turystyki

Rozbudowana i nowoczesna baza
sportowa

Potencjat wydarzen kulturalnych i
sportowych

Gotowe do zagospodarowania tereny
inwestycyjne

Niepetne wykorzystanie potencjatu do
rozwoju turystyki

Stabngca rozpoznawalnos¢ miasta

Przestrzen publiczna nie w petni
dostosowana do potrzeb mieszkancéw

Niedostateczny poziom wspodtpracy
spotecznej w gminie

Problemy rynku pracy — bezrobocie i
ograniczone dopasowanie ksztatcenia do
potrzeb biznesu

Brak silnych lokalnych instytucji wsparcia
biznesu.

Szanse

Zagrozenia

Upowszechnianie sie mody zwigzanej z
aktywnym stylem zycia oraz zdrowym
odzywianiem

Wykorzystanie potencjatu turystycznego
sgsiedztwa do rozwoju turystyki w gminie
Olecko

Poprawa dostepnosci gminy Olecko do
centralnej czesci Polski wraz z budowg
potgczenia Via Baltica

Wsparcie w nowej perspektywie
ukierunkowane na regionalne inteligentne
specjalizacje, w ktére silnie ,wpisuje” sie
gospodarka gminy

Potozenie poza gtéwnymi obszarami
atrakcyjnosci turystycznej regionu

Negatywne procesy demograficzne

Stabe powigzania drogowe z innymi
czesSciami wojewddztwa, szczegdlnie z
Olsztynem
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Mocne strony:

Potozenie w obszarze o duzym bogactwie przyrodniczym, jako potencjat dla rozwoju sportu i
turystyki. Znajdujace sie w gminie i jej otoczeniu jeziora oraz kompleksy lesne, a takze dobre
warunki aerosanitarne stwarzajg mozliwosci rozwoju turystyki. Gmina jest dobrym miejscem do
taczenia turystyki aktywnej (np. zwigzanej z uprawianiem sportu) z wypoczynkiem biernym.
Warunki naturalne pozwalajg na uprawianie sportéw zaréwno w sezonie letnim, jaki i zimowym.
Pozycja turystyczna gminy, ze wzgledu na wiekszg atrakcyjnos¢ innych osrodkéw w tym zakresie
(m.in. Gotdapi, Gizycka, okolic Etku), powinna by¢ budowana réwniez w uzupetnieniu do ich
oferty. Wzmacnianie tej mocnej strony powinno odbywaé takie na drodze dalszego,
zrownowazonego, zagospodarowania waloréw przyrodniczych.

Rozbudowana i nowoczesna baza sportowa. Gmina Olecko wyrdznia sie zdecydowanie pod
wzgledem bazy sportowej, ktdra jest jej wizytdwka. Nowoczesny kompleks rekreacyjno-sportowy
wraz z halg Lega potozony malowniczo na terenie zabytkowego parku nad jeziorem, przycigga
grupy sportowe z catego kraju oraz pozwala na rozwdj kultury fizycznej wsrdéd samych
mieszkancow i wzmacnia zainteresowanie takg formg spedzania czasu. Infrastrukture sportowg
uzupetnia réwniez Wiewidrcza Sciezka bedaca przyktadem dobrego wykorzystania warunkéw
naturalnych do rozwoju infrastruktury sportowej. Dzieki koncentracji obiektow sportowych w
jednym, wyjgtkowym miejscu oraz potozeniu w ich poblizu infrastruktury uzupetniajgcej, gmina
Olecko wzmacnia potencjat do organizacji wydarzen czy obozdéw sportowych. Wykorzystanie tego
atutu bedzie wymagato takze dbatosci o utrzymanie wysokich standardéw bazy.

Potencjat wydarzen kulturalnych i sportowych. Gmina Olecko ma ugruntowang tradycje
organizacji wydarzen plenerowych. Sztandarowe imprezy kulturalne organizowane sg cyklicznie
od ponad 20 lat, czym przyczynity sie w pewnym stopniu do rozpoznawalnosci Olecka. Rozwojowi
kultury sprzyja rowniez zaangazowanie mieszkancéw oraz aktywnych organizacji pozarzagdowych
w tego typu dziatalno$é. Miasto posiada takze duzy potencjat do organizacji imprez sportowych o
ponadregionalnym zasiegu, dzieki nowoczesnemu zapleczu.

Gotowe do zagospodarowania tereny inwestycyjne. Tereny Aktywnosci Gospodarczej (TAG)
oraz podstrefa Warminsko-Mazurskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (W-MSSE), wyposazone
czesciowo w zaplecze infrastrukturalne, sg zasobami Olecka, ktére mogg przyczyni¢ sie do
wzmochnienia pozycji gospodarczej gminy. Jednym z warunkéw wykorzystania tego atutu jest
dbatosc o przyjazny lokalny klimat dla biznesu, jak najpetniejsze przygotowanie techniczne dziatek
oraz promocja. O realnych mozliwosciach wykorzystania tego atutu swiadczy fakt, ze wydawane
przez W-MSSE pozwolenia na inwestycje3® (a tym samym zainteresowanie inwestordéw), nie
ograniczaty sie wytgcznie do najwiekszych osrodkéw regionu.

Stabe strony:

Niepetne wykorzystanie potencjatu do rozwoju turystyki. Gmina Olecko nie jest obecnie czesto
wybieranym przez turystéw kierunkiem docelowym. Pomimo waloréw, ktére mogtyby przyczynic¢
sie do rozwoju turystyki w gminie i jej otoczeniu, ich wykorzystanie — np. jeziora — nie jest
wystarczajgce. Zaréwno w obszarze turystyki, jak i kultury widoczne jest zjawisko sezonowosci.

36 W 2014 roku w majacej trzydziesci podstref W-MSSE wydano ok. 20 nowych pozwoler na inwestycje, gtéwnie dla inwestoréw rodzimych

— krajowych.
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Stabngaca rozpoznawalnosé¢ miasta. Rozpoznawalnos$¢ gminy, wypracowana przed laty przede
wszystkim dzieki skojarzeniom z Przystankiem Olecko, obecnie jest juz ograniczona. Na spadek
rozpoznawalnos$ci miasta, ktéry ma réwniez wymiar turystyczny, nakfada sie wysoka liczba
wydarzen w regionie i kraju oraz konkurencja silniejszych osrodkéw turystycznych. Wyzwanie
stabnacej marki Olecka wymaga koncentracji i wzmacniania wyréznikéw (na podobnej zasadzie
jak Mragowo kojarzone jest z festiwalem, a Gotdap wzmacnia skojarzenia uzdrowiskowe). Dla
Olecka jest to mozliwe tez na drodze sieciowania poprzez inicjatywy takie jak EGO (w tym
kierunku zmierzajg juz Wielkie Jeziora Mazurskie).

Przestrzen publiczna nie w petni dostosowana do potrzeb mieszkancéw. Problem przestrzeni
publicznej sprowadza sie przede wszystkim do niedoboru miejsc do spedzania wolnego czasu oraz
stabo rozbudowanej bazy kulturalnej. Cze$¢ istniejgcych przestrzeni publicznych wymaga
rewitalizacji. Wyzwaniem jest rédwniez dostosowanie przestrzeni i obiektdw uzytecznosci
publicznej do potrzeb osdb starszych i niepetnosprawnych oraz skomunikowanie miasta z czescia
wiejskg gminy.

Niedostateczny poziom wspoétpracy spotecznej w gminie — nie jest to wyfgcznie staba strona
Olecka, ale jedno z wyzwan, przed jakimi stojg liczne gminy w kraju. Ograniczenie to dotyka
zaréwno relacji na linii biznes-biznes, dziatan w zakresie kultury, sportu, turystyki aktywnosci
pozarzagdowej oraz dziatan samorzgdowych — pomimo juz wypracowanych osiggnie¢ w tych
dziedzinach.

Problemy rynku pracy — po pierwsze jest to problem wysokiego poziomu bezrobocia w gminie,
wynikajacym z niewielkiego przyrostu miejsc zatrudnienia oraz liczby przedsiebiorstw. Wysoki
poziom bezrobocia moze z czasem przektadac sie w inne problemy spoteczne —m.in. wykluczenie.
Drugim problemem rynku pracy w gminie jest trudnos¢ przedsiebiorcéw w pozyskaniu
potrzebnych kadr, co wynika m.in. z ograniczonego dopasowania ksztatcenia zawodowego do
zapotrzebowania biznesu. W tym wymiarze, niwelowaniem stabej strony powinno by¢
porozumienie przedsiebiorcéw i szkét zawodowych w celu wypracowania odpowiednich profili
ksztatcenia.

Brak silnych lokalnych instytucji wsparcia biznesu. Oleccy przedsiebiorcy majg nastawienie
prorozwojowe, jednak — szczegdlnie mniejsi pracodawcy — wsrdd ograniczen rozwoju wymieniaja
brak lokalnie Swiadczonego wsparcia przede wszystkim w zakresie informacyjnym i doradczym.

Szanse:

Upowszechnianie sie mody zwigzanej z aktywnym stylem zycia oraz zdrowym odzywianiem —
te trendy spoteczne przektadajg sie na decyzje turystyczne i — szerzej — konsumenckie. W
potgczeniu z panujgcymi w gminie Olecko naturalnymi uwarunkowaniami, obecnoscig
rozwinietej bazy sportowej oraz dziatalnoscig producentéw oferujgcych naturalne i regionalne
produkty spozywcze, trendy te sg szansg dla rozwoju na ptaszczyznie zaréwno turystyki, sportu,
jak i gospodarki.

Wykorzystanie potencjatu turystycznego sasiedztwa do rozwoju turystyki w gminie Olecko.
Lokalizacje pomiedzy gminami o wyzszym przycigganiu turystycznym (Etk, Gotdap, Suwatki),
mozna rozpatrywacé dwojako. Z jednej strony jest dla gminy Olecko silniejsza konkurencja. Z
drugiej strony taki uktad tworzy szanse na wykorzystanie efektéw synergii dzieki wspotpracy z
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tymi osrodkami. Poprzez uzupetnianie oferty, rozwijanie juz podjetej inicjatywy EGO, istnieje
szansa na ,rozciggniecie” atrakcyjnosci na gmine Olecko.

Poprawa dostepnosci gminy Olecko do centralnej czesci Polski wraz z budowa potaczenia Via
Baltica. Poprawa dostepnosci wzgledem Warszawy to szansa na wzmocnienie konkurencyjnosci
turystycznej i inwestycyjnej gminy. Nie jest to jednak gwarant rozwoju tych dziedzin — takg sama
szanse otrzymajg takze inne gminy lezgce w poblizu projektowane;j trasy.

Wsparcie w nowej perspektywie ukierunkowane na regionalne inteligentne specjalizacje, w
ktore silnie ,wpisuje” sie gospodarka gminy. W nowej perspektywie wsparcie unijne dla
przedsiebiorcow, jak i dziatalnosci badawczo-rozwojowej, bedzie na poziomie regionalnym (RPO
WiM 2014-2020) silnie ukierunkowane na wzmacnianie trzech inteligentnych specjalizacji.
Gospodarke gminy Olecko w ogromnej mierze budujg wtasnie przedsiebiorstwa (zaréwno duze,
jak i mate), ktérych dziatalno$é wpisuje sie w specjalizacje Ekonomia wody, Zywnosci wysokiej
jakosci lub Drewna i meblarstwo.?” To projekty dotyczace tych dziatalnosci otrzymajg preferencje
w ubieganiu sie o Srodki z RPO WiM 2014-2020, do nich bedga réwniez kierowane réznego rodzaju
inicjatywy wspierajace.

Zagrozenia:

Potozenie poza gtéwnymi obszarami atrakcyjnosci turystycznej regionu. Lokalizacja Olecka na
mapie regionu — w oddaleniu od ,silnych turystycznie” i wspodtdziatajgcych gmin z obszaru
Wielkich Jezior Mazurskich, ostabia pozycje konkurencyjng gminy. Odpowiedzig na to zewnetrzne
uwarunkowanie moze by¢ poszukiwanie pewnych niszy, wzmacnianie specjalizacji sportowej oraz
wspotpraca miedzygminna z otoczeniem (budowa wspdlnej oferty).

Negatywne procesy demograficzne. Odptyw ludzi miodych i wyksztatconych do innych,
wiekszych i bardziej konkurencyjnych miast nalezy do powaznych zagrozen rozwoju spoteczno-
gospodarczego gminy i jest jednoczesnie zagrozeniem powszechnym dla matych i $rednich gmin
w Polsce (poza aglomeracjami). Na odptyw mtodych mieszkarncéw, poszukujgcych lepszych
perspektyw, naktada sie ponadto zjawisko starzejgcego spoteczenstwa. W najblizszej
perspektywie tej migracji nie uda sie zatrzymac. Mozna jednak dziata¢ na rzecz jej ograniczenia,
poprzez wspieranie przedsiebiorczosci i lokalnego rynku pracy, gdyz przyczyny migracji sg przede
wszystkim ekonomiczne.

Stabe powigzania drogowe z innymi czesciami wojewoddztwa, szczegélnie z Olsztynem. Pomimo
poprawy lokalnej sytuacji komunikacyjnej (obwodnica Olecka), transport towardéw ograniczony
jest przez parametry drog (dopuszczalng nosnos¢ wynikajgcg z ich stanu technicznego).
Problemem jest takze dtugi czas dojazdu do stolicy wojewddztwa.

37 Szerzej o trzech specjalizacjach napisano w czesci diagnostycznej dokumentu. Trzy inteligentne specjalizacje regionalne okreslono w
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Warmirisko mazurskiego do roku 2025.
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5. CELE I KIERUNKI DZIALAN

5.1. CELGLOWNY

Cel gtéwny Gminy Olecko, pozwalajacy realizowac wizje rozwoju odnosi sie do konkurencyjnosci Gminy

w trzech wymiarach:
+» jakosci zycia,

+»+ atrakcyjnosci inwestycyjnej i

+» atrakcyjnosci turystycznej, brzmi nastepujgco:

Wozrost konkurencyjnosci Gminy Olecko w zakresie jakosci zycia,

warunkow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

oraz oferty wypoczynkowe;.

Konkurencyjnos¢ oznacza pozycje Olecka wzgledem innych jednostek terytorialnych w Polsce.

38

Do oceny stopnia osiggania celu analizowane bedg de facto dwa wymiary: wymiar spoteczny (jakos¢

zycia) oraz wymiar gospodarczy (rynek pracy, atrakcyjnosc inwestycyjna i atrakcyjnos¢ turystyczna).

Powigzanie celu gtéwnego z
konkurencyjnoscig jest wyzwaniem dla
wszystkich  podmiotéw  realizujgcych
Strategie. Oznacza potozenie nacisku na

efektywnosc dziatan.

Cel gtéwny bedzie realizowany przez cztery
cele strategiczne:

A. Wozrost atrakcyjnosci inwestycyjne;j.
B. Wzrost atrakcyjnosci zamieszkania.
C. Wozrost atrakcyjnosci turystycznej.
D

. Wozrost wspotpracy.

Powyzsze cele sg wspodtzalezne, a
umieszczenie w centralnym punkcie celu
Wzrost wspdtpracy odzwierciedla intencje
przypisania korzystnym relacjom
wewnetrznym (pomiedzy srodowiskami w
gminie) i (wzgledem

blizszego i dalszego otoczenia) kluczowej

zewnetrznym

roli w osigganiu wizji rozwoju.

Rysunek 1. Cele strategiczne — zaleznosci na tle elementow wizji
rozwoju Olecka

atrakcyjnosci
inwestycyjnej

Wzrost
wspotpracy

. B.
Wozrost Wzrost
atrakcyjnosci atrakcyjnosci

turystyczne) zamieszkania

Walory potozenia

38 Wskazniki przypisane do kazdego z celéw opisano w rozdz. Zatozenia monitoringu Strategii.
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5.2. CELE STRATEGICZNE | KIERUNKI DZIAtAN

5.2.1. CELSTRATEGICZNY A: WZROST ATRAKCYJNOSCI INWESTYCYJNEJ

Cel ten nalezy rozumie¢ szeroko, jako stwarzanie korzystnych
warunkéw inwestycyjnych — zardwno dla inwestorow
zewnetrznych, jak i do rozwijania dziatalnosci firm juz
funkcjonujgcych w Gminie Olecko. Atrakcyjno$é inwestycyjna to
nie tylko uwarunkowania twarde - techniczne, ale tez
uwarunkowania spoteczne i sprzyjajacy przedsiebiorcom klimat
(Rysunek 2). Od wtadz lokalnych $rodowisko biznesu wymaga
statej komunikacji (przekazywania informacji, konsultacji),
klarownosci przekazu i partnerskiego podejscia.

W ramach tego celu przewidziano trzy uzupetniajgce sie kierunki
dziatan.

A.1 WZMACNIANIE EDUKACII NA RZECZ INTELIGENTNEJ GOSPODARKI

Rysunek 2. Cel strategiczny A
na tle elementéw wizji rozwoju Olecka

Walory potozenia

Ten kierunek dziatan jest odpowiedzig przede wszystkim na ograniczone dopasowanie ksztatcenia do

potrzeb oleckiego biznesu. Do jego realizacji potrzebna bedzie zaréwno aktywnos¢ lokalnych instytucji

ksztatcenia i szkolenia oraz PUP, jak i zaangazowanie przedsiebiorcéw w ten proces. Synergia w tym

zakresie jest warunkiem sukcesu dziatan. Pierwszym krokiem realizacji jest organizacja forum dyskusji

na linii przedsiebiorcy (diagnoza potrzeb) — instytucje (diagnoza mozliwosci dostosowania).

Dopasowanie do potrzeb rynku moze obejmowac przede wszystkim:

X3

%

X3

%

zakresie ksztatcenia ustawicznego,

.0

wsparcie dla praktyk w zaktadach pracy,

L)

X3

%

zawodowych,

3

%

dodatkowe, konkursy, wydarzenia),

A.2 WSPIERANIE LOKALNEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI

modyfikacje kierunkow ksztatcenia i poszerzenie ofert szkolert zawodowych,

wzmocnienie instytucji ksztatcenia w zakresie zdiagnozowanych kluczowych profili oraz w

budowa systemu stypendidw lokalnych w kluczowych dla gospodarki gminy specjalnosciach

wzmachianie postaw przedsiebiorczych juz od wczesnych etapdw edukacji (np. poprzez zajecia

Dziatania podejmowane w ramach tego kierunku odpowiadajg nie tylko na zdiagnozowane stabosci i

potencjaty gminy, ale tez pozwolg na wykorzystanie zliczajgcej sie szansy zwigzanej z wdrazaniem

nowej perspektywy UE:

% Budowa instytucjonalnego otoczenia $wiadczacego wsparcie dla oleckiego sektora MSP —
Olecko w takim uktadzie mogto by petni¢ tez szerszg funkcje w powiecie w zakresie doradztwa i

wsparcia biznesu;
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% Wsparcie MSP w dostepie do wiedzy poprzez przedsiewziecia doradcze, szkoleniowe i
informacyjne, ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb firm nalezgcych do inteligentnych
specjalizacji oraz specyfiki RPO WiM 2014-2020, ktdra rodzi koniecznos$¢ utatwienia kontaktéw
przedsiebiorcéw z instytucjami nauki;

% Wsparcie MSP w dostepie do zewnetrznego kapitatu, np. poprzez oferte poreczeniowg —
przedsiewziecie, ktére m.in. ze wzgledu na koszty moze w szczegdlnosci by¢ realizowane na
zasadzie wspotpracy ponadlokalnej (vide: Wzrost wspotpracy);

7
0.0

Promocja wewnetrzna i zewnetrzna produktéw lokalnych i regionalnych, szczegélnie tych
wpisujgcych sie w specjalizacje regionalne — np. poprzez wydarzenia, konkursy, akcje promocyjne,
organizacje targéw oraz zapewnianie przestrzeni itp.;

+» Doskonalenie systemu ulg w podatkach lokalnych i jego szeroka oraz klarowna komunikacja —
w szczegélnosci nalezy zwrdci¢é uwage, ze system ten — niezaleznie od swojego zakresu
tematycznego — nie powinien wykluczac juz dziatajgcych w Olecku przedsiebiorcow.

A.3 ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY DLA BIZNESU

Kolejnym kierunkiem w ramach dziatan na rzecz poprawy atrakcyjnos¢ inwestycyjnej bedzie
zapewnienie dobrych warunkéw lokalizacyjnych dla nowych inwestycji, realizowane przede wszystkim
poprzez:

7

+» kompleksowe wyposazenie terendw inwestycyjnych w infrastrukture techniczng o
odpowiednich parametrach i dojazdowg;

+» aszerzej—dazenie do wysokiego poziomu przygotowania inwestycyjnego — sytuacji, w ktorej

inwestor w jak najkrotszym czasie od zakupu bedzie mégt przystgpi¢ do realizacji

przedsiewziecia (m.in. petne przygotowanie planistyczne i informacyjne, szybkos¢ obstugi,

posrednictwo w kontaktach z innymi instytucjami — to warunki Swiadczone przez gminy

aktywnie zabiegajace o nowych inwestorow).
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5.2.2. CELSTRATEGICZNY B: WZROST ATRAKCYJNOSCI ZAMIESZKANIA

Wazng sktadowa wysokiej jakosci zycia sg mozliwosci zarobkowe Rysunek 3. Cel strategiczny B
na tle elementéw wizji rozwoju Olecka

— kwestie pracy, ktére podejmuje przede wszystkim cel
strategiczny A, a takze cel C. Jednoczesnie wysoka jakos¢ zycia
budowana jest przez komfort miejsca zamieszkania, zdrowie i
mozliwosci szeroko pojetego rozwoju poprzez edukacje, kulture
i sport oraz warunki do wypoczynku. Atrakcyjne miejsce
zamieszkania to takie, ktore tgczy te elementy.

Cel Wzrost atrakcyjnosci zamieszkania okreslony jest na styku
dwoch wymiaréw: jakosci zycia i waloréw potozenia (Rysunek 3).

Na rzecz Wzrostu atrakcyjnosci zamieszkania przewiduje sie

Walory potozenia

siedem gtéwnych kierunkéw dziatan.

B.1 KSZTALTOWANIE JAK NAJLEPSZYCH WARUNKOW ROZWOIU DZIECI |
MtODZIEZY

Troska o wtasciwg edukacje i warunki rozwoju dzieci i mtodziezy wystepuje w kilku innych kierunkach
dziatan, dlatego w tym miejscu wskazane sg te inicjatywy, ktére nie sg powtdrzeniem z innych
obszarow.

Wtadze lokalne beda dazyly do realizacji tego kierunku poprzez m.in. dalsza modernizacje
infrastruktury edukacyjnej oraz wspieranie roznorodnych form aktywnosci dzieci i mtodziezy.

Ten kierunek dziatan edukacyjnych obejmuje réwniez wzmacnianie edukacji ekologicznej — na
wszystkich szczeblach oraz rozwdj ksztatcenia w zakresie sportu, co bedzie naturalnym przedtuzeniem
dziatan Urzedu Miejskiego w zakresie budowy silnej pozycji w kulturze fizycznej.

B.2 WYKREOWANIE PRZYJAZNEJ PRZESTRZENI PUBLICZNEJ

Dziatania na rzecz poprawy funkcjonalnosci i estetyki przestrzeni publicznej z jednej strony beda
przyczyniac sie do poprawy warunkow zamieszkania (takze dzieki poprawie bezpieczenstwa), z drugiej
natomiast wspierac atrakcyjnosc¢ turystyczng. W tym kierunku realizowane bede m.in. przedsiewziecia
w nastepujacym zakresie:

+» Poprawa jakosci drég publicznych i budowa chodnikéw oraz drég rowerowych — w tym w
szczegolnosci odcinkow, ktore przyczynig sie do poprawy potfgczenia pomiedzy Oleckiem a
terenami wiejskimi gminy oraz obszarami aktywnosci rekreacyjnej, sportowej czy turystycznej;

+* Rewitalizacja przestrzeni gminy (poprzez synteze dziatan twardych i miekkich — spotecznych;
narzedziem realizacji tych dziatan bedzie przede wszystkim Lokalny Program Rewitalizacji) oraz
rozbudowa i uspadjnienie matej infrastruktury, (np. dbanie o zielen miejskga, tawki, kosze nasmieci,
ale rowniez stosowanie rozwigzan energooszczednych w zakresie oswietlenia drég). Dziatania te
wigzg sie takze z kierunkiem C.1;
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Dopasowanie infrastruktury do potrzeb szczegdlnych grup spotecznych — osdb starszych,
niepetnosprawnych oraz rodzin z dzie¢mi;

Przygotowanie nowoczesnej przestrzeni handlowej w centralnej czesci Olecka — stuzjcej
sprzedazy produktéw lokalnych (m.in. zywnos¢, jak i produkty rekodzielnicze).

B.3 DOSKONALENIE PRZESTRZENI DLA AKTYWNOSCI SPORTOWE)

W tym kierunku najwazniejszymi dziataniami beda:

Y/
0'0

®
0'0

7
0.0

Przedsiewziecia inwestycyjne i organizacyjne w celu utrzymania oraz dostosowania obecne;j
bazy sportowej do najnowszych norm i technologii — w tym zakresie mieszczg sie wszystkie
dziatania, ktére stuzy¢ beda podtrzymaniu atrakcyjnosci i konkurencyjnosci wybudowanej juz
bazy;

Dalsze poszerzanie bazy sportowej, w tym o zaplecze dla sportéw zimowych oraz z myslg o
budowie oferty dla osdb starszych i niepetnosprawnych, mozliwie takze dzieki pozyskaniu
srodkéw ministerialnych na ten cel;

Realizacja i monitorowanie Strategii Upowszechniania Kultury Fizycznej w Gminie Olecko na
lata 2014-2020 — dbatosc o ciggtos¢ procesu strategicznego w tym zakresie, tj. inicjowanie spotkan
i warsztatdw podsumowujacych proces realizacji tej strategii sektorowej oraz ustalajgcych
kolejnos¢ realizacji przedsiewzieé.

B.4 WzZMOCNIENIE AKTYWNOSCI KULTURALNEJ

Kultura w Olecku powinna rozwija¢ sie w oparciu zaréwno o tradycje miasta (imprezy cykliczne

organizowane od lat), jak i wprowadzanie/modyfikowanie w kierunku nowych, unikalnych

przedsiewziec. Istotne, z punktu widzenia historii rozwoju kultury w miescie, jest wzmacnianie

dziatalnos$ci niszowej i alternatywnej. Dziatania w zakresie kultury, jak dotychczas, powinny by¢

podejmowane przy jak najszerszym zaangazowaniu mieszkancéw, a szczegdlnie mtodziezy. Aktywnosci

kulturalnej sprzyjac bedzie:

0
0.0

Przygotowanie zaplecza infrastrukturalnego dla kultury — w tym obiektow dla wydarzen
plenerowych;

Wsparcie dla aktywnosci organizacji pozarzadowych i nieformalnych inicjatyw kultury —
organizacyjne, promocyjne i doradcze, a mozliwie takze inicjowanie takich przedsiewzie¢ wséréd
mtodziezy;

Wypracowanie konsensusu odnosnie dalszego ksztattu najwiekszych wydarzen oleckich i planu
strategicznego dziatan w tym zakresie (zob. kierunek C.3);

Organizacja przestrzeni spotkan dla spotecznosci lokalnych oraz wypracowanie, na drodze
konsultacji, optymalnych metod jej udostepniania zainteresowanym.
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B.5 PRZECIWDZIALANIE WYKLUCZENIU SPOtECZNEMU

Ten kierunek dziatan obejmuje przedsiewziecia majace na celu poprawe integracji spotecznej, w tym
reintegracje osob wykluczonych oraz zapobieganie wykluczeniu. Przedsiewziecia podejmowane na
rzecz tego kierunku dziatan powinny obejmowac:

e Wprowadzanie innowacyjnych metod pracy ze spotecznoscig wykluczong — jak na przyktad
streetworking;

e Inspirowanie i wspieranie oddolnych inicjatywy obywatelskich w zakresie prospotecznym, w
tym wsparcie dla ekonomii spotecznej, jako elementu przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu;

e Poprawe jakosci funkcjonowania instytucji odpowiedzialnych za polityke spoteczng, w tym
wzmachianie ich zdolnosci do kooperacji wewnetrznej i zewnetrznej (w samych instytucjach,
pomiedzy nimi, pomiedzy samorzagdem gminnym a powiatowym oraz sektorem
pozarzgdowym).

B.6 POPRAWA UStUG ZDROWOTNYCH | PROFILAKTYKI ZDROWOTNEJ

Zdrowie jest wazng sktadowgq jakosci zycia. Zasadniczo system opieki jest ksztattowany ponadlokalnie
— na poziomie krajowym — jednak na warunki ochrony zdrowia wptyw ma réwniez samorzad lokalny
(w tym zakresie: gminny we wspodtdziataniu z powiatowym), jak i inne organizacje dziatajgce w tym
zakresie w gminie. Przedsiewziecia oraz szczegétowe pola dziatania w ramach tego kierunku dziatania
wytyczaé bedg gminne programy z zakresu zdrowia. Do wzywan, ktére powinny by¢é w tym zakresie
adresowane nalezg m.in. rosngce obcigzenie chorobami cywilizacyjnymi oraz potrzeba zapewnienia
zdrowego starzenia sie rosngcej liczbie osdb starszych.

B.7 UPOWSZECHNIANIE WYKORZYSTANIA ODNAWIALNYCH ZRODEL ENERGII

Wykorzystanie OZE to szansa na realizacje zardwno celéw Srodowiskowych, jak i ekonomicznych — w
tym zwiekszenie tzw. ekoefektywnosci®® — przez lokalnych przedsiebiorcédw, wspélnoty mieszkaniowe
oraz instytucje publiczne. Kierunek jest takze odpowiedzig na istniejgce obcigzenia jakosci powietrza
zanieczyszczeniami z systemow grzewczych.

3% Wymiarami ekoefektywnosci jest m.in. redukcja zuzycia zasobdw i emisji (posredniej i bezposredniej), a zarazem obnizenie kosztéw
funkcjonowania (utrzymania).
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5.2.3. CELSTRATEGICZNY C: WZROST ATRAKCYJNOSCI TURYSTYCZNEJ

Gmina Olecko powinna wzmacnia¢ elementy oferty .
. L ) . i Rysunek 4. Cel strategiczny C

takze rozwija¢ w miare mozliwosci warunki rozwoju innych form
turystyki. Gmina posiada bardzo dobre warunki dla rozwoju
turystyki aktywnej. Jednocze$nie dostrzegane ostabienie rangi
niektérych imprez organizowanych na terenie Olecka powinno

wymusic dziatania , rewitalizacyjne” lub substytucyjne.

Dziatania, ktére wpisujg sie, uzupetniajg lub nawigzujg do
inicjatyw i sieci (np. szlakéw) subregionalnych, regionalnych, czy
ponadregionalnych powinny by¢ w realizacji tego celu Strategii

traktowane priorytetowo. Przewiduje sie cztery kierunki Walory potozenia

dziatan:

C.1 RozwOJ FUNKCJI TURYSTYCZNO-SPORTOWO-WYPOCZYNKOWE)
WOKOL JEZIORA OLECKIE WIELKIE

W tym kierunku dziatan powinny by¢ zrealizowane projekty inwestycyjne wynikajgce z Koncepcji
zagospodarowania jeziora Oleckie Wielkie i nabrzeza rzeki Lega w miescie.*° Jezioro Oleckie Wielkie i
jego najblizsze otoczenie powinno staé sie centrum wypoczynku i aktywnosci mieszkaricéw Gminy, ale
rowniez powinno przyciggac¢ turystow. Nowe funkcje mogg tez petni¢ nabrzeza Legi. Dlatego z
wykorzystaniem zaplanowanej infrastruktury potrzebne bedga dziatania organizacyjne zachecajgce do
réznego rodzaju aktywnosci (takze w wymiarze profilaktyki zdrowia) w tych obszarach Gminy

C.2 ROzwOJ INNEJ INFRASTRUKTURY TURYSTYCZNO-SPORTOWO-WYPOCZYNKOWEJ NA TERNIE CALE) GMINY

Uzupetnieniem kluczowej funkcji turystyczno-wypoczynkowej jeziora Oleckie Wielkie powinien by¢
rozwdj infrastruktury w innych czesciach Gminy (w miescie, jak i na terenach wiejskich). Potrzebne s3
dziatania zmierzajace do:

«» Poprawy jakosci infrastruktury istniejacej — obejmujgcej np. poprawe oznakowania,
modernizacje szlakéw, dostosowanie do potrzeb szczegdlnych grup uczestnikéw;

+» Budowy nowej infrastruktury turystyczno-wypoczynkowej — przyktadowo w tym obszarze
powinny znalez¢ sie elementy infrastruktury na potrzeby turystéw indywidualnych, Sciezki
rowerowe (np. na dawnych nasypach kolejowych), szlaki piesze, trasy do jazdy konnej,
infrastruktura ,,zimowa”.

C.3 ROZBUDOWA KALENDARZA IMPREZ ADRESOWANYCH DO TURYSTOW

40 Lub analogicznych dokumentdéw planistycznych dotyczacych tego obszaru.
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W tym kierunku dziatan konieczna jest Scista wspétpraca wtadz miasta ze srodowiskami sportowymi i
kultury oraz organizacjami pozarzgdowymi w celu opracowania planu rozwoju atrakcyjnosci
turystycznej i mozliwosci wypoczynkowych poprzez organizacje szeregu imprez. Obecne imprezy
powinny by¢ ocenione i ew. wzbogacone nowymi, w ktdrych organizacje zaangazujg sie wszystkie
zainteresowane grupy podmiotow.

Podjecie dziatarn w tym kierunku bedzie miato réwniez na celu rozwdj wspoétpracy miedzy instytucjami
branzy turystycznej, ktorej deficyt jest zauwazalny w gminie.

C.4 OPRACOWANIE | WDROZENIE PLANU ROZWOJU TURYSTYKI

Prace nad takim planem powinny uwzgledniaé kierunki dziatan przewidziane w tym celu, ale réwniez
w celu Wzrost atrakcyjnosci zamieszkania. Do prac nad planem bedg zaangazowane wszystkie
zainteresowane S$rodowiska reprezentujgce sektor turystyczny. Jednym z waznych efektéw
dodatkowym takiego przedsiewziecia, bedzie konsolidacja przedsiebiorstw turystycznych oraz
wspotpraca w celu pakietowania oferty turystycznej.

Plan powinien by¢ réwniez ptaszczyzng dyskusji na temat marki Olecko. W nastepnej kolejnosci nalezy
zadba¢ o utrzymanie wspétpracy miedzysrodowiskowej przy wdrazaniu oraz o komunikowanie
zamierzen planu.
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5.2.4. CELSTRATEGICZNY D: WZROST WSPOLPRACY

Ten cel stanowi spoiwo dla trzech wymienionych wczesniej .
i . ) ] Rysunek 5. Cel strategiczny D

celow — przenika wszystkie trzy wymiary (Rysunek 5). na tle elementéw wizji rozwoju Olecka
Wspodtpraca ma byé podstawg osiggania poszczegdlnych celdw i
podejmowania kierunkéw dziatan (w tym takize w formule

partnerstwa-publiczno-prywatnego).

Cel strategiczny odnosi sie zarowno do wspdtpracy
wewnatrzgminnej, jak i wspétpracy z organizacjami
zewnetrznymi (krajowymi i zagranicznymi). Przewidziano tu trzy
kierunki dziatan.

Walory potozenia

D.1 POPRAWA RELACJI MIEDZYINSTYTUCJIONALNYCH W GMINIE
OLECKO

Ten kierunek bedzie obejmowat dziatania, ktérych zamiarem bedzie budowanie lepszych relacji miedzy
administracjg, mieszkancami, biznesem, organizacjami pozarzagdowymi oraz instytucjami otoczenia
biznesu w Gminie Olecko. Jednym z wymiarédw poprawy tych relacji bedzie takze doskonalenie
kompetencji samorzadu lokalnego. W ramach tego kierunku podjete bedgs inicjatywy zmierzajgce do:

« poprawy komunikacji wewnetrznej — poprawa relacji miedzyinstytucjonalnych wymaga
aktywnosci od wszystkich partneréw. Postawa aktywna lub proaktywne wymagana jest zaréwno
od Urzedu Miejskiego, jak i pozostatych partneréw spoteczno-gospodarczych. W jak najkrotszym
czasie nalezy wyeliminowa¢ we wspdlnych relacjach zjawisko ,niedoinformowania”;

+» integracji lokalnego srodowiska dla realizacji wspdlnych celéw - Strategia powinna by¢
przedmiotem dyskusji na linii Urzad Miejski — organizacje pozarzagdowe i inne podmioty
prowadzgce dziatalnos$é¢ pozytku publicznego nad mozliwosciami rozszerzenia idei rocznych
programow wspotpracy. Niektére cele — wynikajgce bezposrednio ze Strategii — mogltyby miec
gwarantowane dtuzsze niz roczne finansowanie, a ponadto plany realizacji Strategii, raporty z
realizacji Strategii powinny by¢ przedmiotem dyskusji spotecznej. Poza wymienionymi formami
wspotpracy, wazne bedzie stworzenie ciata moggcego oceniac realizacje Strategii, na wzér
komitetu monitorujacego (sktadajgcego sie z przedstawicieli biznesu, organizacji pozarzagdowych,
Swiata nauki i kultury oraz administracji);

+* budowania wiezi lokalnych — proces ten powinien obejmowaé wszystkie grupy wiekowe
mieszkancow, dlatego Urzad Miejski bedzie pracowat wspdlnie z aktywnymi organizacjami
pozarzagdowymi nad nowymi formami aktywizacji mieszkancéw wokdt réznych tematéw
zwigzanych z Gming (np. rdézne konkursy zwigzane z Oleckiem; spotkania tematyczne,
przygotowanie programu kilku imprez lokalnych, wspieranie inicjatyw oddolnych wpisujgcych sie
w cele Strategii). Mechanizmem mozliwym do rozwazenia jest takze budzet obywatelski.

++» wspierania idei odnowienia samorzadu gospodarczego — dla realizacji celéw Strategii wazne
bedzie stworzenie silnej reprezentacji biznesu. Dotyczy to zaréwno sektora turystycznego, jak i
innych dziedzin gospodarki. Silne organizacje przedsiebiorcéw bedg mogty wzmocnié¢ starania
wtadz miasta wobec instytucji zewnetrznych. Utworzenie samorzgdu gospodarczego pozwoli
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zwiekszyé transparentnosé relacji administracja — biznes i pozwoli skuteczniej przetamywadé
stereotypy, jakie na tej linii powstaty;

+» pogtebiania wspoétpracy pomiedzy instytucjami dziatajgcymi na terenie Gminy, ktérych
kompetencje i dziatalno$¢ dotyczy okreslonych w Strategii wyzwan. Rozumiana tutaj jest
wspotpraca zardwno pomiedzy instytucjami publicznymi (w tym na linii samorzad gminny —
samorzad powiatowy, m.in. w zakresie ksztatcenia), jak i tymi, nalezgcymi do trzeciego sektora;

/7

+» wzmacniania relacji z instytucjami zewnetrznymi, ktérych polityka jest wazna dla rozwoju Olecka,
w szczegdblnosci istotne sg Lasy Paristwowe, ale rowniez Regionalny Zarzagd Gospodarki Wodnej;

+» doskonalenia kompetencji administracji publicznej oraz jakosci obstugi — poniewaz réwniez od
nich zaleze¢ bedzie zdolnos¢ Urzedu Miejskiego do petnienia roli inicjatora, lidera i partnera
wspierajgcego dla réznego rodzaju wspélnych dziatan na rzecz gminy. Dziatania z tego zakresu
przektadac sie powinny na poprawe mozliwosci realizowania pozostatych zamierzen Strategii.

D.2 Rozwdés wsPOLPRACY W RAMACH EGO orAZ EGO SA

Dotychczasowa wspodtpraca w ramach Stowarzyszenia EGO ,, Kraina Bociana” przyniosta rézne korzysci
dla gminy. Podobnie jest ze wspdtpracg w ramach sieci EGO SA (Etk, Gotdap, Olecko, Suwatki,
Augustéw) oraz w ramach LGD ,Lider w EGO”. Na pewno nalezy wykorzysta¢ wszystkie mozliwe formy
wspotpracy (te juz zawigzane, jaki i te, ktére rozwing sie w przysztosci), wynikajgce takze z mozliwosci
aplikowania o srodki wsparcia publicznego — w tym z Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego 2014-2020 oraz Programu Operacyjnego Polska Wschodnia.

Szczegdlnie wazne dla Olecka bedg dziatania zmierzajace do:

% rozwoju infrastruktury transportowej, zwiekszajgcej dostepnos$¢ komunikacyjng miasta
wzgledem jego otoczenia;

+» wspodlne dziatania promocyjne pokazujgcej walory catego podregionu i pétnocno-wschodniej
czesci Polski;

X3

%

wspdlny lobbing na rzecz rozwoju wschodniej czesci wojewddztwa warminsko-mazurskiego —
obszary peryferyjne sg zazwyczaj pomijane lub w ostatniej kolejnosci docierajg do nich
instrumenty réznych polityk rozwojowych. Dlatego samorzady takich Gmin, jak Olecko musza
wspotpracowac ze sobg, by mdc przypominac na szczeblu rzadowym i wojewddzkim o problemach
tej czesci kraju.

D.3 Rozwoé) WSPOLPRACY MIEDZYNARODOWE)

Gmina Olecko bedzie intensyfikowata wspdétprace z miastami partnerskimi, a takze dokonana zostanie
ocena mozliwosci i efektywnosci przystgpienia do rdézinych formalnych i nieformalnych sieci
miedzynarodowych. Udziat w sieciach miedzynarodowych powinien angazowac:

R/

+» Urzad Miejski — jako czesto koniecznego inicjatora wspoétpracy ze wzgledu na swadj status prawny,
a naturalnie takze jako uczestnika;
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przedsiebiorcow - najlepiej grupy przedsiebiorcow — ktérzy powinni stanowié ,wspdliny
mianownik” kazdej wspotpracy miedzynarodowej. Oznacza to tworzenie mozliwosci
wykorzystania wspotpracy administracyjnej na rzecz gospodarki;

organizacje pozarzadowe, kluby sportowe i instytucje kultury — bedg waznym uzupetnieniem
gtéwnego nurtu gospodarczego wspodtpracy. W ramach omawianego kierunku dziatan kluczowe

bedzie wdrozenie idei wspodtpracy miedzynarodowej opartej na biznesie, ale koniecznie
uzupetnianej sferg spoteczno-kulturows.
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6. ZALOZENIA MONITORINGU STRATEGII

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Olecko do roku 2025 zaktada proces ciggtego monitorowania

postepow jej realizacji i raportowania w cyklu dwuletnim. Monitoring Strategii ma petni¢ dwie

funkcje:

+» informacyjng — monitoring ma odpowiedzie¢ w jakim stopniu realizowane sg cele i jakie
wystepuja trudnosci w ich realizacji;

% edukacyjng — monitoring stuzy dyskusji nad sposobami radzenia sobie z problemami
wystepujacymi w trakcie realizacji Strategii;

¢ integrujacq — w proces monitorowania i omawiania wynikdw wtgczone powinny by¢ rdzne
organizacje, nie tylko Urzad Miejski.

Zaktada sie, ze monitoring Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Olecko bedzie przebiegat kilku etapowo w
pierwszej potowie roku (Tabela 4).

Tabela 4. Ramowy harmonogram monitoringu

Nr. Etap Termin

1. | Zebranie danych oraz informacji o realizowanych projektach i przedsiewzieciach do konca kwietnia
2 Analiza zgromadzonych danych i opracowanie raportu okresowego z realizacji Strategii do konca maja
3. Przedstawienie raportu okresowego z realizacji Strategii Radzie Miejskiej do konca czerwca
4 Organizacja spotkania otwartego dla mieszkaricéw — prezentacji postepow w realizacji

Strategii i dyskusji po etapie 2-gim

Gtéwnym przedmiotem dyskusji na temat realizacji Strategii bedzie, udostepniany publicznie, zwiezty
Raport z realizacji Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Olecko do 2025 r. Za opracowanie Raportu
odpowiedzialny bedzie Wydziat Budownictwa, Inwestycji i Planowania Urzedu Miejskiego®'. Raport
powinien zawierac:

+ wykaz/podsumowanie realizujgcych Strategie dziatann podejmowanych przez Urzad Miejski oraz
podlegte mu jednostki, a takze organizacje wspoétpracujgce przy realizacji Strategii;
«+ analize wskaznikdw monitorowania Strategii;

«+» whnioski dla przysztych dziatann w ramach realizacji Strategii.

Proponowany w Strategii uktad celéw determinuje liste wskaznikéw, ktére bedg w ogdlnym stopniu
opisywac realizacje gtdwnych celdw (Tabela 5).

Tabela 5. Wskazniki ogolne realizacji Strategii

Wskazniki celu giéwnego Miara Zrédto danych
Zmiana liczby Iuc?nosu na 1'000 mieszkaricéw w ciggu ostatnich 3 lat liczba BDL GUS

na tle grupy poréwnawczej

Zmian liczby miejsc pracy na 1000 osdb aktywnych zawodowo w ciggu liczba BDL GUS

ostatnich trzech lat na tle grupy poréwnawczej

41 lub, w razie ew. zmiany struktury Urzedu, jednostka odpowiednia ds. planowania strategicznego.
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Srednia z ostatnich trzech lat liczba turystéw korzystajacych z

noclegéw na 1000 mieszkancow na tle grupy poréwnawczej % BDLGUS
Wskazniki celu A: Wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej

Srednia z trzech lat nowozarejestrowanych podmiotéw

gospodarczych na 1000 ludnosci w wieku produkcyjnym na tle grupy liczba BDL GUS
poréwnawczej

Wskazniki celu B: Wzrost atrakcyjnosci zamieszkania

Srednia liczba zameldowan na pobyt staty z ostatnich trzech lat na

. . . . liczb BDL GUS
1000 mieszkaricoéw na tle grupy poréwnawczej [lub inny adekwatny]*? czba
Wskazniki celu C: Wzrost atrakcyjnosci turystycznej

Srednia Ilczba,turystow .z ostatnich trzech lat na 1000 mieszkancéw na liczba BDL GUS
tle grupy poréwnawczej

S ia li ikdw i ich hi 1 .
Sr.ednla Ilcz,ba uczestnikow |mp?rez z ostair;lc trzech lat na 1000 liczba BDL GUS
mieszkancéw na tle grupy poréwnawczej

Wskazniki celu D. Wzrost wspétpracy

Llczb§ |n|CJ§tyw wspotpracy, w ktorych bierze udziat Urzad Miejski na liczba Urzad Miejski
terenie Gminy Olecko

Liczba inicjatyw wspétpracy, w ktérych bierze udziat Urzad Miejski

liczb Urzad Miejski
poza terenem Gminy Olecko czba reqd Miejski

Powyzsze wskazniki ogdlne mogga by¢ modyfikowane lub zastepowane innymi w sytuacji, w ktérej dane
udostepniane bedg w innej formie lub nie bedg dostepne. Grupe poréwnawczg — sze$¢ gmin —
okreslono w rozdziale Diagnoza strategiczna w niniejszym dokumencie.

42 Wskaznik do modyfikacji po ew. zaprzestaniu zasilania przez GUS, w zw. ze zniesieniem meldunkéw. Mozliwe wykorzystanie w raportach
alternatywnego wskaznika np. na podstawie danych o odbiorze odpadéw komunalnych.

4 Wskaznik podawany przez GUS nie obejmuje catej lokalnej aktywnosci kulturalnej, rozrywkowej, etc. (umozliwia jednak poréwnania
miedzygminne). Jego uzupetnieniem w raportach z monitoringu powinien byé komentarz odnosnie podsumowania tego typu aktywnosci w
okresie sprawozdawczym.
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7. SPOIJNOSC Z DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI

7.1. STRATEGIA ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO WOJEWODZTWA
WARMINSKO-MAZURSKIEGO DO 2025 ROKU

Cele Strategii wojewddzkiej Cele Strategii Olecka

1.  Wzrost konkurencyjnosci gospodarki A. Wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej

2. Wzrost aktywnosci spotecznej B. Wzrost atrakcyjnosci zamieszkania
D. Wzrost wspotpracy

3. Wozrost liczby i jakosci powigzan sieciowych A. Wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej
C. Wzrost atrakcyjnosci turystycznej
D. Wzrost wspétpracy

4. Nowoczesna infrastruktura rozwoju A. Wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej

Cele operacyjne Cele Strategii Olecka

1.1. Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwéj A.1 Wzmacnianie edukacji na rzecz inteligentnej
inteligentnych specjalizacji gospodarki

A.2 Wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci

1.2. Wzrost innowacyjnosci firm B.7 Upowszechnianie wykorzystania odnawialnych
zrédet energii

1.3. Wozrost liczby miejsc pracy A.1 Wzmacnianie edukacji na rzecz inteligentnej
gospodarki
A.2 Wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci

2.1. Rozwdj kapitatu spotecznego A.1 Wzmacnianie edukacji na rzecz inteligentnej
gospodarki

B.1 Ksztattowanie jak najlepszych warunkéw
rozwoju dzieci i mtodziezy
B.4 Wzmocnienie aktywnosci kulturalnej
D.1 Poprawa relacji miedzyinstytucjonalnych w
Gminie Olecko

2.2. Wzrost dostepnosci i jakosci ustug publicznych A.2 Wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci
B.5 Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu
B.6 Poprawa ustug zdrowotnych i profilaktyki
zdrowotnej

3.1. Doskonalenie administracji A.2 Wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci
D.1 Poprawa relacji miedzyinstytucjonalnych w
Gminie Olecko

3.2. Intensyfikacja wspotpracy miedzyregionalnej D.3 Rozwdj wspotpracy miedzynarodowej

4.1. Zwiekszenie zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej oraz B.2 Wykreowanie przyjaznej przestrzeni publicznej

wewnetrznej spojnosci

4.2. Dostosowana do potrzeb sie¢ nosnikow energii B.7 Upowszechnianie wykorzystania odnawialnych
zrédet energii

4.3. Poprawa jakosci i ochrona Srodowiska B.7 Upowszechnianie wykorzystania odnawialnych
zrédet energii
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7.2.
PARTNERSTWA

PROGRAMOWANIE PERSPEKTYWY FINANSOWEJ 2014-2020 — UMOwA

Cele strategiczne Cele Strategii Olecka

1. Zwiekszanie konkurencyjnosci gospodarki
2. Poprawa spdéjnosci spotecznej i terytorialnej

3. Podnoszenie sprawnosci i efektywnosci panstwa

A. Wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej
B. Wzrost atrakcyjnosci zamieszkania
D. Wzrost wspotpracy

N.D.

Kierunku dziatan Kierunki dziatan Strategii Olecka

1.1. Ulepszenie infrastruktury w zakresie badan i innowacji w sektorze
nauki i przedsiebiorstw

1.2. Rozwdj kadry sektora B+R

1.3. Umiedzynarodowienie polskiej nauki, w tym powstawanie
miedzynarodowych agend badawczych w Polsce

1.4. Transfer wiedzy i innowacji do gospodarki

1.5. Wzrost skali dziatalnosci przedsiebiorstw

1.6. Wzrost produktywnosci przedsiebiorstw

1.7. Dywersyfikacja dziatalnosci i nowe modele biznesowe
1.8. Zwiekszenie zastosowania TIK w MSP

1.9. Zapewnienie dostepu do sieci szerokopasmowych

1.10. Poprawa jakosci ksztatcenia

1.11.Zwiekszenie powiazania systemu edukacji i umiejetnosci oséb z
potrzebami rynku pracy

1.12. Lepszy dostep do wysokiej jakosci ustug edukacyjnych dostarczanych
na rzecz grup o specjalnych potrzebach

1.13. Poprawa szans na zatrudnienie oséb poszukujgcych pracy
nieaktywnych zawodowo

1.14. Poprawa adaptacyjnosci oséb aktywnych zawodowo i pracodawcéw,
w szczegdlnosci przedsiebiorstw sektora MSP

1.15. Poprawa zdrowia zasobow pracy
1.16. Zwiekszenie efektywnosci energetycznej gospodarki
1.17. Zwiekszenie udziatu OZE

1.18. Obnizenie emisji generowanych przez transport w aglomeracjach
miejskich

1.19. Zmniejszenie wrazliwosci obszaréw i sektorow wrazliwych na zmiany
klimatu

1.20. Rozwoj systemow zarzgdzania zagrozeniami

1.21. Zachowanie efektywnosci wykorzystania zasobow

1.22. Zmniejszenie presji na Srodowisko naturalne

1.23. Zwiekszenie dostepnosci transportowej kraju w uktadzie
europejskim

1.24. Podniesienie poziomu bezpieczenstwa systemu transportowego

1.25. Rozwdj alternatywnych form transportu

A.2 Wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci

A.2 Wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci

A.1 Wzmacnianie edukacji na rzecz
inteligentnej gospodarki
A.l1  Wzmacnianie edukacji na rzecz

inteligentnej gospodarki

B.5 Przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu

B.5 Przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu

A.2 Wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci

B.6 Poprawa ustug zdrowotnych i profilaktyki
zdrowotnej

B.7 Upowszechnianie
odnawialnych Zrédet energii

B.7 Upowszechnianie
odnawialnych Zrédet energii

wykorzystania

wykorzystania

B.7 Upowszechnianie
odnawialnych zrédet energii

wykorzystania
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1.26. Usprawnienie infrastruktury przesytowej i dystrybucyjnej energii -
elektrycznej i gazu ziemnego (w tym budowa i rozbudowa terminala LNG)

1.27. Poprawa zdolnosci do magazynowania energii elektrycznej i gazu -
ziemnego

2.1. Aktywna integracja spoteczna D.1 Poprawa relacji miedzyinstytucjonalnych
w Gminie Olecko

2.2. Integracja ustug réznych stuzb publicznych -

2.3. Wsparcie ekonomii spotecznej i miejsc pracy w przedsiebiorstwach -
spotecznych

2.4. Poprawa dostepu do niedrogich ustug publicznych -
2.5. Wzrost udziatu wsparcia w formie ustug niestacjonarnych -

2.6. Kompleksowa rewitalizacja B.2 Wpykreowanie przyjaznej przestrzeni
publicznej

2.7. Poprawa szans rozwojowych i zwiekszenie spdjnosci spotecznej na -
obszarach peryferyjnych

2.8. Zwiekszenie wewnatrzregionalnej dostepnosci transportowej -
2.9. Podniesienie poziomu bezpieczenstwa systemu transportowego -
2.10. Rozwoj alternatywnych form transportu -
3.1. Poprawa jakosci regulacji (prawa) A.2 Wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci
3.2. Poprawa jakosci obstugi w administracji publicznej A.2 Wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci
3.3. Poprawa jakosci dziatania wymiaru sprawiedliwosci -
3.4. Poprawa jakosci zarzadzania strategicznego i finansowego -

3.5. Wzmocnienie zastosowania TIK w ustugach publicznych -

7.3. KRAJOWA STRATEGIA ROZWOJU REGIONALNEGO 2010-2020: REGIONY,
MIASTA, OBSZARY WIEJSKIE

Kierunki dziatan Cele strategiczne Strategii
Olecka

1.1. Wzmacnianie funkcji metropolitalnych osrodkéw wojewddzkich i integracja = D. Wzrost wspotpracy
obszaréw funkcjonalnych

1.2. Tworzenie warunkdéw dla rozprzestrzeniania proceséw rozwojowych i zwiekszania = A. Wozrost atrakcyjnosci
ich absorpcji poza miastami wojewddzkimi inwestycyjnej

1.3. Budowa podstaw konkurencyjnosci wojewddztw - dziatania tematyczne -
2.1. Wzmacnianie spéjnosci w wymiarze krajowym -

2.2. Wspieranie obszarow wiejskich o najnizszym poziomie dostepu mieszkancow do = B. Wzrost atrakcyjnosci
dobr i ustug warunkujgcych mozliwosci rozwojowe zamieszkania
2.3. Restrukturyzacja i rewitalizacja miast i innych obszaréw tracgcych dotychczasowe = B. Wzrost atrakcyjnosci
funkcje spoteczno-gospodarcze zamieszkania

2.4. Przezwyciezanie niedogodnosci zwigzanych z potozeniem obszaréw przygranicznych, = -
szczegOlnie wzdtuz zewnetrznych granic UE

2.5. Zwiekszanie dostepnosci transportowej do osrodkdw wojewddzkich na obszaracho = -
najnizszej dostepnosci
3.1. Wzmocnienie strategicznego wymiaru polityki regionalnej -

3.2. Poprawa jakosci zarzadzania politykami publicznymi, w tym wifasciwe ich -
ukierunkowanie terytorialne

3.3. Przebudowa i wzmocnienie koordynacji w systemie wieloszczeblowego zarzadzania = -

3.4. Wzmocnienie budowy kapitatu spotecznego dla rozwoju regionalnego w oparciu o = D. Wzrost wspdtpracy
sieci wspotpracy miedzy réznymi aktorami polityki regionalnej
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7.4. KRAJOWA POLITYKA MIEJSKA DO 2020 ROKU

Cele strategiczne KPM Cele strategiczne Strategii
Olecka

1. Poprawa konkurencyjnosci i zdolnosci gtéwnych osrodkdw miejskich do kreowania = A.  Wzrost  atrakcyjnosci
rozwoju, wzrostu i zatrudnienia inwestycyjnej

2. Wspomaganie rozwoju subregionalnych i lokalnych osrodkéow miejskich, przede @A.  Wzrost  atrakcyjnosci
wszystkim na obszarach problemowych polityki regionalnej (w tym na niektérych = inwestycyjnej

obszarach wiejskich) poprzez wzmacnianie ich funkcji oraz przeciwdziatanie ich upadkowi

ekonomicznemu

3. Odbudowa zdolnosci do rozwoju poprzez rewitalizacje zdegradowanych spotecznie, B.  Wzrost  atrakcyjnosci
ekonomicznie i fizycznie obszaréw miejskich zamieszkania

4. Wspieranie zréwnowazonego rozwoju osrodkdw miejskich, w tym przeciwdziatanie = N.D.

negatywnym zjawiskom niekontrolowanej suburbanizacji

5. Stworzenie warunkéw dla skutecznego, efektywnego i partnerskiego zarzgdzania = D. Wzrost wspdtpracy
rozwojem na obszarach miejskich, w tym w szczegdlnosci na obszarach metropolitalnych.
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9. ANEKS 1. WYPELNIANIE STRATEGII PRZEZ UCHWALONE LOKALNE

DOKUMENTY SEKTOROWE

Strategia Upowszechniania Kultury Fizycznej w Gminie Olecko na lata 2014-2020

Cele strategiczne (strategia rozwoju) Cele strategiczne (strategia sportu)

B. Wzrost atrakcyjnosci zamieszkania

B. Wzrost atrakcyjnosci zamieszkania

B. Wzrost atrakcyjnosci zamieszkania
C. Wzrost atrakcyjnosci turystycznej

1.

Promocja i upowszechnianie aktywnosci fizycznej wsrod
mieszkancéw Gminy

Wychowanie fizyczne petni wiodgcg role w edukacji
zdrowotnej ucznidéw, stanowi podstawe
wszechstronnego rozwoju oraz ksztattowania obyczaju
aktywnosci fizycznej i troski o zdrowie w okresie catego
zycia

Spoteczna infrastruktura przyjazna upowszechnianiu
kultury fizycznej

Kierunki dziatan Obszary dziatania (strategia sportu)

B.4 Wzmocnienie aktywnosci kulturalnej

C.3 Rozbudowa kalendarza imprez adresowanych do
turystéw

D.1 Poprawa relacji miedzyinstytucjonalnych w Gminie
Olecko

B.3 Doskonalenie przestrzeni dla aktywnosci sportowej

B.3 Doskonalenie przestrzeni dla aktywnosci sportowej

B.3 Doskonalenie przestrzeni dla aktywnosci sportowe;j

B.1 Ksztattowanie jak najlepszych warunkéw rozwoju dzieci i

miodziezy

B.1 Ksztattowanie jak najlepszych warunkéw rozwoju dzieci i

mitodziezy

B.3 Doskonalenie przestrzeni dla aktywnosci sportowej

B.6 Poprawa ustug zdrowotnych i profilaktyki zdrowotnej

B.1 Ksztattowanie jak najlepszych warunkéw rozwoju dzieci i

mitodziezy
B.3 Doskonalenie przestrzeni dla aktywnosci sportowej

B.3 Doskonalenie przestrzeni dla aktywnosci sportowe;j

B.3 Doskonalenie przestrzeni dla aktywnosci sportowej

B.3 Doskonalenie przestrzeni dla aktywnosci sportowe;j

1.1.

1.2

1.3.

1.4.

1.1.

1.4.

1.5.
3.1.

3.2.

3.3.

Tworzenie warunkow do spotecznej aktywnosci,
wielosektorowej i wielobranzowej wspotpracy

Inicjowanie i wspieranie realizacji zadan z obszaru
upowszechniania aktywnosci fizycznej w réznych
Srodowiskach i grupach spotecznych

Wdrazanie réznorodnych aktywnych form promocji
aktywnosci fizycznej

Prowadzenie aktywnych form konsultacji i badania
opinii publicznej w zakresie upowszechniania kultury
fizycznej

Tworzenie warunkéw do integracji i wspotpracy
Srodowiska szkolnego, do wspdtpracy szkét z sektorem
pozarzagdowym oraz rodzicami uczniéw

. Organizacja zajec i dobor tresci ksztatcenia z

wychowania fizycznego z uwzglednieniem predyspozycji
i oczekiwan ucznioéw i ich rodzicéw

. Wdrazanie réznorodnych aktywnych form promocji

aktywnosci fizycznej wsrdd dzieci i mtodziezy szkolnej
Doskonalenie szkolenia dzieci i mtodziezy uzdolnionej
sportowo

Dostepnos¢ do infrastruktury rekreacyjno-sportowej

Inwentaryzacja spotecznej infrastruktury rekreacyjno-
sportowej, w tym infrastruktury szkolnej

Inwestycje w infrastrukture rekreacyjno-sportowa, w
tym infrastrukture sportowa szkolng

Dostepnos¢ do infrastruktury rekreacyjno-sportowe;j
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10. ANEKS 2. INSTYTUCIJE | FIRMY — RESPONDENCI WYWIADOW ITI

W toku prac nad Strategig — na etapie diagnozy, oprdcz 6-ciu otwartych spotkan warsztatowych —w

kwietniu 2015 roku przeprowadzono 37 pogtebionych wywiaddéw telefonicznych (ITl), ktérych

przedmiotem byto okreslenie i omdwienie najwazniejszych wyzwan i ograniczen rozwojowych dla

gminy. Wywiady w zakresie m.in. kultury fizycznej i sportu, gospodarki i turystyki oraz kultury,

przeprowadzono z przedstawicielami nastepujgcych firm i instytucji:

=

10.
11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

Delphia Yachts Kot sp. j.,
,Dom nad jeziorem Dobki”,

PPHU Eko-Mazur
Napojow,

Rozlewnia Wod i

Elsan Sp. z 0.0.,
Fundacja Rozwoju Ziemi Oleckiej,

Fundacja Wspierania Rozwoju Edukacji i
Kultury na Mazurach,

Gimnazjum nr 2 im. M. Kopernika w
Olecku,

Gospodarstwo agroturystyczne Gordejki,

Grupa mieszkancow Olecka Kooperatywa
Obywatelska (OKO),

Hotel Colosseum,
Klub Sportowy Niestyszacych ,, Olimpijczyk”
Olecko,

Komisja Oswiaty, Kultury, Promocji Gminy,
Sportu i Rekreacji Rady Miejskiej w Olecku,
Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w
Olecku,

Olecka Szkota Sztuk Walki
Kyokushin,

Karate

Oleckie Stowarzyszenie Aktywnych Zamek,
Okregowa Spotdzielnia Mleczarska w
Olecku,

Osrodek Ksztatcenia Zawodowego w
Olecku (Zaktad Doskonalenia Zawodowego

w Biatymstoku),

Osrodek Wypoczynkowy Skarpa,

19.
20.

21.

22.

23.
24,
25.
26.
27.

28.
29.
30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.
37.

Powiatowy Urzad Pracy w Olecku,

Przedstawiciel organizatora cyklu
CHIMERA,
Przypisani Pétnocy Stowarzyszenie

Kulturalne w Olecku,

Regionalny Osrodek Kultury ,Mazury
Garbate” w Olecku,

Silvan sp. z 0.0.,

Stollar Systemy Okienne sp. z 0.0.
Stowarzyszenie Lider w EGO,
Stowarzyszenie Olecko Biega,

Szkoty Podstawowej nr 3 im. Jana Pawta I
w Olecku,

Traidenis-Pol sp. z 0.0.,

Tygodnik Olecki,

Urzad  Miejski Wydziat
Budownictwa, Inwestycji i Planowania,

Urzad Miejski w Olecku, Wydziat Edukacji,
Kultury i Sportu,

w  Olecku,

Urzad Miejski w Olecku, Wydziat Rolnictwa
i Gospodarki Nieruchomosciami,

Warminsko-Mazurska Specjalna  Strefa

Ekonomiczna S.A. w Olsztynie,

Starostwo Powiatowe w Olecku, Wydziat
Edukacji, Kultury, Sportu i Promocji,

Zespot Szkot Licealnych i Zawodowych w
Olecku,

Zespodt Szkot Technicznych w Olecku,

Z.P.U. Prawda sp. z 0.0.
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